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UuvoD

1.1 Pozadi PALkonnect
1.2 Cil studie
1.3 Konsorcium




1.1 Souvislosti: Projekt PALkonnect

PALkonnect je projekt spolufinancovany Evropskou unii (EU) a konsorciem sedmi partner
z celé Evropy, které vede RomPraha. Hlavnim cilem projektu je podpofit umélce a tvirce
pfi prezentaci a propagaci jejich uméleckych dél a inspirovat jejich spolupraci v ramci
evropskych zemi. Cilem projektu je vybavit je potfebnymi inovativnimi dovednostmi a
kompetencemi, které podpofi jejich kreativitu a profesi.

Projekt zahrnuje celou fadu cill, zaméfuje se predevS§im na podporu prifezovych
dovednosti a prosazovani role kreativity v u¢ebnich planech. Dilezita ¢ast jeho aktivit je
vénovana usnadnéni spoluprace mezi prifezovymi odvétvimi a jejich pracovniky: umélci a
kulturnimi pracovniky, projektovymi a programovymi manazery, socialnimi facilitatory a
pedagogy, vyzkumniky v oblasti uméni jako praxe pro socialni zménu. Projekt bere v
uvahu, ze digitalni transformace dnes prostupuje tvorbou a propagaci kulturnich a
umeéleckych statkl, proto ma specifické vystupy, které zahrnuji ndvrh a vyuziti digitalnich
nastroju.

1.2 Cil studie

Cilem tohoto dokumentu je:

1. predstavit desk-research o stavu kulturniho a kreativniho sektoru v rliznych evropskych
zemich;

2. predstavit terénni vyzkumy, do kterych byli zapojeni pracovnici v oblasti uméni, kultury
a socialni oblasti (v&etné téch, ktefi se potykaji se socidlnimi a ekonomickymi
nerovnostmi);

3. povzbudit a podpofit umélce a tvlrce, ktefi v KKS nikdy nepracovali, nebo ty, ktefi se k
nému blizi a hledaji orientaci;

4. podporovat rovnost, rozmanitost a inkluzi jako vyzvy v tvlréim a kulturnim prostredi.

1.3 Konsorcium

Tato studie byla provedena v uzké spolupraci s odvétvovymi organizacemi ziCastnénych
stran, které prispély v ramci fidiciho vyboru: RomPraha - Ceskd republika), AHEAD
Foundation - Rumunsko, Centro interculturale Mondinsieme - Itdlie, Espronceda -
Spanélsko, Open Media Group - Chorvatsko, OECON GROUP - Recko, Sensus — Svédsko.
Projekt je financovan Evropskou komisi a programem Erasmus+ program.



METODIKA VYZKUMU

2.1 Tristupnova analyza
2.2 \Vystupy a vysledky vyzkum




2.1 Tristupnova analyza

Tato studie byla provedena pomoci nékolika vyzkumnych metod, zalozenych na
kombinaci rlznych kritérii analyzy a kfizeni kvantitativnich a kvalitativnich metodik.
Vyzkum byl proto rozdélen do tfi fazi, které jsou uvedeny niZe.

V prvni fazi byly desk research activities zaméreny na evropsky a narodni kontext a
v minulych letech. Jeho cilem bylo zjistit hlavni charakteristiky uméleckych a kulturnich
organizaci v evropském kontextu, potfeby uméleckého a kulturniho sektoru, schopnosti
realizovat projekty se socidlnim dopadem a porozuméni existujicim finanénim ndstrojam
pro pristup k uvérdm. Vycerpavajici vystup této prvni ¢asti bude uveden v nasledujici
kapitole.

Druha faze se tedy uskutecCnila prostfednictvim editace a zahdjenim online Oblasti
zkoumani, kterymi se vyzkum fidil, byly: pfilezitosti a problémy, s nimiz se potykame
béhem pandemie COVID-19 a po ni; digitalizace uméleckych dél; potieby vzdélavani
umélcl a kulturnich pracovnik(; vhodna opatfeni pro obnovu kulturniho a tvaréiho
odvétvi. Tato témata byla pouzita jako vychodisko pro formulaci 30 otdzek s vybérem
odpovédi a otevienych otézek, které umoznily cilovym respondentdim (tj. uméleckym
pracovnikdm nebo kulturnim pracovnikiim) volné formulovat své odpovédi. Pro zajisténi
Sirokého zabéru byly do Siteni prizkumu zapojeny mistni zainteresované strany s
narodnimi a evropskymi vazbami. V zu€astnénych zemich EU bylo shromazdéno 82
odpovédi. Hlavni zavéry prizkumu lze shrnout takto:

e Pro umélce je obtizné Zivit se pouze svym uménim. Roéni pfijem 70 % ucastnikld je
nizSi nez 10 000 eur. V disledku toho jsou mnozi nuceni hledat jiné zdroje pfijma. V
dUsledku toho jsou mnozi nuceni hledat jiné zdroje prijma.

e Pandemie COVID-19 méla na cilovou skupinu velky finan¢ni dopad. Je proto pfirozené,
Zze mnoho uc¢astnikl uvadi finanéni podporu jako hlavni zplsob, jak se z pandemie
rychle vzpamatovat.

e Z SirStho pohledu velkd ¢ast acastnikl hledd odborniky na CCS v
evropském/globalnim méfitku a pfala by si vytvofeni evropské/globalni platformy.

e Jako pozitivni ucinek pandemie mnozi uvadeéli zlepSeni svych obecnych dovednosti v
oblasti IT. Potfeba vzdélavani je vSak velka a zaroven je predpokladem proto, aby si
umélci mohli zlepsit své financni podminky.

o Ucastnici povaZzuji za nezbytné prohloubit své obecné znalosti IT, aby mohli lépe
propagovat své uméni. Kromé toho uvadéli jako dalsi hlavni oblasti zajmu networking,
marketing a komunikaci.



Jako dalSi klicova Cast této studie byly nezbytné konzultace s odborniky, zacastnénymi
stranami a reprezentativnimi odvétvovymi organizacemi plsobicimi v téchto relevantnich
oblastech, aby bylo mozné porozumeét sou€asné situaci a hlavnim vyzvam, které se tykaji
umélcl a tvlrcich profesionall v Evropé.

Treti faze spocivala ve shromazdovani dalSich informaci prostfednictvim hloubkovych
rozhovorl a fokusnich skupin se zucastnénymi stranami: nezavislymi uméleckymi
pracovniky, zaméstnanymi umélci a kulturnimi a tvar¢imi profesiondly. Rozhovory
probihaly online od srpna do fijna 2021. Vysledky vyzkumu umozZznily hloubé&ji porozumét
hlavnim problémdm a vyzvam souvisejicim s pracovnimi podminkami umélcl v EU z
pohledu samotnych umélcl i zastupitelskych organli plsobicich na vnitrostatni a
evropské urovni. Fokusni skupiny byly pfilezitosti pro odborniky z CCS, aby si vyménili
poznatky o své praci béhem pandemie a v souCasnosti. Diskuse se zabyvaly otazkou
omezené dostupnosti tvlrcich a uméleckych profesi zplisobené socidlnim a
ekonomickym znevyhodnénim. To bylo oznaéeno za nejvyznamnéjSi formu
diskriminace a socialniho vylou€eni. Zlomem v soucasné situaci by mohlo byt zvySeni
povédomi uméleckych pracovnikl o jejich prévech, zejména s ohledem na novou
slozitost online rezimu.

Proces rozhovorl umoznil identifikovat nékteré chybéjici dovednosti, které by byly
zejména pro mladé tvlrce klicové pro fizeni jejich profesni kariéry:

e jdentifikovat moznosti vzdélavani;

e fesit administrativni a byrokratické otazky;

» definovat prvky komunikace a sebe propagace; identifikovat zdroje a financovani;
 identifikovat pfilezitosti k produkci, vystavam a zviditelnéni;

e navazat kontakt se sitémi organizaci plsobicich v umélecko-kulturni oblasti.



2.2 Vystupy a vysledky vyzkumu
Strucné feceno, vystupy vyplyvajici z tfistupriového vyzkumu jsou:
1.Vstupni dokument: Desk research o stavu CCS a umélci a kulturnich pracovnik na
drovni EU, se zpétnou vazbou ziskanou od 26 odbornikli béhem online Uvodniho
setkani usporadaného 22. dubna 2021.
2.Prirezova zprdva o jednotlivych zemich: Kvalitativni a statistickd analyza prlzkumu
Sifena online. Celkem bylo shroméazdéno 82 odpovédi
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o Online Survey on Supporting measures for emerging
XALK\‘JHHECT artists from social inclusion groups in Europe, 07.2021

B answers

3. Zpravy o jednotlivych zemich a mistnich akénich skupinach
Desk and on-the-field research related to the impact of COVID-19 in the Consortium

countries and the governmental and independent measures implemented to tackle
the social and economic exclusion of art and cultural workers.

4. Plan obnovy

Srovnavaci analyza politik na evropské, narodni a mistni drovni tykajici se téchto
pilifG: ekonomické, socialni a inovacni aspekty v CCS.

Uvodni Zprava o Zpravy o Nahradni
dokument cross jednotl{'vych plan
country zemich
a mistnich
akcnich
skupinach
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KULTURNI A TVURCI
ODVETVI V EVROPE

3.1 Pfehled

3.2 RGzné profily umélcd, kulturnich a
tvarcich pracovnik(

3.3 Charakteristiky zaméstnani umélca,
kulturnich a tvQrc¢ich pracovniki

3.4 Evropsky a mezinarodni politicky
ramec



3.1 Prehled

Kulturni a tvaréi odvétvi (KTV) jsou dllezitd z hlediska své ekonomické stopy a
zaméstnanosti. Podnécuji také inovace v celé ekonomice a pfispivaji k mnoha dalSim
kanaldm pozitivhiho socialniho dopadu (blahobyt a zdravi, vzdélavani, inkluze, regenerace
mést atd.). Patfi vSak k t&m, které jsou pandemii zasazeny nejvice, pficemz ve velkych
meéstech je Casto nejvétsi podil ohrozenych pracovnich mist. Politiky na podporu
organizaci a pracovnikl béhem pandemie mohou byt Spatné prizplsobeny netradi¢nim
obchodnim modellm a formédm zaméstnavani v tomto odvétvi. Kromé kratkodobé
podpory umélcl a organizaci, ktera prichazi z vefejného i soukromého sektoru, mohou
politiky ovlivnit také ekonomické a socidlni dopady uméni a kultury v rdmci SirSich balic¢k({
na obnovu a snahy o transformaci mistnich ekonomik. Kultura neni jen dalSim odvétvim,
které v dobé krize potiebuje verfejnou podporu: mlze urychlit socioekonomické zotaveni
z pandemie. Za prvé, kultura pozitivné ovliviiuje odolnost komunit tim, Ze buduje socialni
soudrznost. Vyzkumy ukazuji, Zze socidlné soudrzné komunity se mohou rychleji odrazit
od dna v procesu obnovy. Tyto komunity jsou Casto dobfe organizované, maji spoleCny
smysl pro jednotu a disponuji jak "vazebnym" socidlnim kapitadlem mezi sebou, tak
"spojovacim socidlnim kapitalem" v0ci politikim/rozhodujicim Ciniteldm a politikdm. Za
druhé, existuje pfima souvislost mezi uménim a kulturou a sociélni a psychickou pohodou.
Umélecké a kulturni aktivity nabizeji mnoho "sloZzek pohody", jako jsou pfilezitosti k
socidlnimu zapojeni, potéseni, u€eni, zvladnuti, vytvareni smyslu a seberealizaci. Za tfeti,
podpora rozmanitych kulturnich projevll nabizi uc¢inné zplsoby, jak se vyrovnat s
postkrizovym traumatem a usmifit postizené komunity. Mistni a tradi¢ni znalosti navic
mohou byt zdrojem odolnosti pro mnoho komunit, které Celi nejistym socialnim a
ekonomickym podminkdm. Zameéstnavani a zapojovani umélcl a kulturnich instituci by tak
mohlo hrat dlleZitou roli pfi zajisfovani kulturni rozmanitosti a podpotfe inkluzivniho
dialogu. Za ctvrté, nedilnou soucasti kultury je svoboda projevu kulturnich instituci a
umélcl, kterd je rozhodujici pro posileni inkluze a neponechani zadného ¢lovéka ani
mista stranou.

3.2 Rlizné profily umélcl, kulturnich a tvar¢ich pracovnik

Udaje Eurostatu ukazuji, Ze v roce 2019 pracovalo v kulturnich odvétvich a profesich v EU-
27 pfiblizné 7,3 milionu osob - pfiblizné 3,7 % celkové zaméstnanosti — z toho 33 % tvofrili
samostatné vydéle¢né cinni. Kulturni a tvar¢i odvétvi jsou odvétvi, jejichz cCinnost je
zalozena na kulturnich hodnotéach nebo jinych uméleckych individuéalnich Ci kolektivnich
tvarc¢ich projevech. Pfresné vymezeni toho, co je povazovano za soucést kulturnich a
tvarcich odveétvi, je obtizny dkol. Kulturni ¢innost mize byt bud’ vydéle¢na, nebo
nevydélecna cinnost spojend se sebevyjadienim, identitou, zplsobem vyjadfeni néceho
hluboce lidského a dilezitého pro spole¢nost, jako néco pro ¢lovéka podstatného.
Aspekty kultury jsou oznaCovany jako umeni, zatimco jiné jsou povazovany za zabavu.

Ti, kdo pracuji v kulturnim a tvaréim odvétvi, netvofici homogenni skupinu, umélci a
kulturni pracovnici pracuji nejrliznéjSimi zpUsoby. Néktefi napfiklad pracuji predevsim a
nejradéji jako jednotlivci, zatimco jini pracuji v rdmci kolektivi. Néktefi umélci a tvarei
profesionalové travi vétsinu své kariéry v ramci jedné struktury nebo spoluprace, zatimco
jini plsobi v fadé rlznych prostiedi diky svému statusu nezavislého pracovnika. Kromé
toho néktefi umeélci a tvarci profesionalové zlstavaji stali a plsobi na stejném misté po
nekolik let, zatimco jini vedou koCovny Zivot a pfeskakuji z projektu na projekt v fadé
rznych zemi. Néktefi si zakladaji vlastni firmu, jini jsou zaméstnanci.
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To do jisté miry souvisi s rliznorodosti typl profesi, které v kulturnim a tvQréim odveétvi
existuji. Pokud jde o rozmanitost v ramci dilCich odvétvi, lze ucinit nékteré predpoklady.
Napfiklad se uvadi, ze autofi a vytvarni umélci maji tendenci pracovat spiSe individualné,
zatimco v ramci odvétvi scénickych uméni, hudby nebo filmu je vyraznéjsi spoluprace.
Zplsob prace umélcl a tvarcich profesionall ze vsech téchto oborll se vSak v pribéhu
C¢asu zménil a tato stereotypni rozliSeni jiz pfesné neodrazeji realitu.

3.3 Charakteristika zaméstnavani umélcu, kulturnich a tvarcich pracovniki

Mezi umélci, kulturnimi a tviréimi pracovniky je béznd samostatng vydélecna cinnost a
atypické pracovni modely. Mezi umélci a kulturnimi a tvar¢imi pracovniky je velmi
rozsifeny status samostatné vydéleCné cCinnosti a/nebo prace na volné noze. Podil
samostatné vydéle¢né Cinnych pracovnikl v kultufe je vyrazné vyssi (32 %) ve srovnani se
samostatné vydéle&né Cinnymi pracovniky v celé ekonomice (14 %) a tento rozdil zistava
v Case témer stabilni.

35%
0% -— . * o

25%

20%

S8 Source: European Commission
Joint Research Centre, European
Cultural and Creative Cities in
COVID-19 times, based on 2018
data from Eurostat (online data
code: cult_emp_wsta).

2011 2012 201% 2014 2015 2016 2017 2018

—g—— Self-employed persans in cultural employment . _  Self-employed persons in total employment

Osoby samostatné vydélecné cCinné jsou vylou€eny z pracovnépravni ochrany a maji
odlisné zachézeni v oblasti sociadlniho zabezpeleni nez zaméstnanci. Pracovnici v
kulturnim a tvarcim odveétvi patfici k tém, kterych se nedavné zmény na trhu prace dotkly
nejvice: ¢asto jsou samostatné vydélecné cinni, pracuji na Castecny uvazek, kombinuji
dvé nebo vice zaméstnani a nemaji stalé zameéstnani, pfiCemz maji vyssi vzdélani nez
pracovnici zaméstnani v jinych odvétvich. Tento typ zaméstnani se Casto oznacuje jako
"atypicka prace" nebo "nestandardni prace" a vztahuje se na ty pracovni poméry, které
neodpovidaji standardnimu nebo "typickému" modelu socialné zajisténého zameéstnani na
plny Uvazek a na dobu neurcitou se standardni pracovni dobou, které zaruCuje pravidelny
prijem a zajisténi dlchodovych plateb a ochrany proti Spatnému zdravi a
nezameéstnanosti.

V poslednich letech stale konkurencnéjsi ekonomické prostiedi spolu s rostouci
poptavkou po flexibilité ovliviuje standardni pracovni pomér. Moderni obchodni modely
navic upfednostiuji klasifikaci pracovnikl jako samostatné vydéle¢né c&innych osob,
nikoliv jako zaméstnancd.

Zatimco v nékterych pfipadech je status osoby samostatné vydéle¢né ¢inné odlvodnén
skute¢nou samostatnosti a ekonomickou nezavislosti, existuje mnoho pfipadd, kdy jsou
pracovnici klasifikovani jako osoby samostatné vydélecné Cinné, aniz by ve skutecnosti
patfili do uvedené kategorie.

13



Kromé toho jsou néktefi odbornici povazovani za "zavislé osoby samostatné vydélecné
¢inné", coz znamena osoby samostatné vydélecné Cinné, jejichZ pfijem zavisi pfedevsim
na jednom nebo nékolika malo klientech.

Zejména proto je obtizné rozliSovat mezi zavislymi a samostatné vydélecné Cinnymi
osobami. V kulturnim a tvaréim odvétvi se Castéji vyskytuji atypické pracovni rezimy,
zejména u klicovych profesionald: umélcl, spisovateld, tvircl, hudebnikd, prekladateld a
tlumocnikl, které spocivaji v praci na zavolani, kratkodobych smlouvach nebo smlouvach
na dobu urcitou, v praci na projektech nebo na zakladé ukoll atd.

Proto je pravdépodobné, Ze osoby pracujici v tomto odvétvi maji komplikovany
zaméstnanecky status a jsou bud’ samostatné vydélecné Cinné, nebo zaméstnanci na
¢astecCny lUvazek, nebo kombinuji zavislou a samostatnou vydéleCnou &€innost. Pro Casté
a Casto nevyhnutelné zmény pracovniho statusu téchto pracovnikl se ¢asto pouziva
termin "portfoliova kariéra".

Mnoho umélcl a kulturnich pracovnikl ma proto vedlejsi zaméstnani v uméleckych nebo
nesouvisejicich oborech, at uz z (umé&leckého) zajmu, nebo z finan&ni nutnosti.

Share of people working on a full-time basis in cultural employment by sex 2019 (%)

100 %vzo

= "'-G:a:‘.’n < [P

w: ) "_:,_"'”--2 °°° oo

IS ‘xg__--2

= o

] .

40

. X

20

o

ag igggisggiiéégggggigggiéahg Source: Eurostat (cult_emp_wsta), 2019
Egizodggged SJE $ECE g ogig

E S

oMen  —Both sexes  Women

Obrazek ukazuje procento osob pracujicich na plny tvazek v kultufe v EU-27. Z dajl
Eurostatu vyplyvd, ze v roce 2019 pracovalo na plny Uvazek pouze 82 % muzl v
zaméstnani v kulture, zatimco v celé ekonomice EU-27 to bylo v prdméru 91 %. Naopak
podil Zen pracujicich na plny tvazek ve stejné oblasti inil 68 % ve srovnani s primérem
69 % za celou ekonomiku EU-27.
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3.4 Evropsky a mezinarodni politicky ramec

Novy evropsky program pro kulturu pfijaty Evropskou komisi v kvétnu 2018"a pracovni
plan Rady pro kulturu na obdobi 2019-2022 pfedstavuji réamec pro opatfeni a kulturni
spolupréci na urovni EU. Agenda ma ftfi strategické cile se socidlnim, ekonomickym a
vnéjSim rozmérem. Jednim z konkrétnich opatfeni je podpora clenskych statd pfi
zajisfovani spravedlivého odménovani umélcd a tvarcd prostifednictvim obecného dialogu
a dialogu pro jednotlivd odvétvi. Pracovni plan Rady pro kulturu na obdobi 2019-2022
oznacuje "ekosystém podporujici umélce, kulturni a tviréi pracovniky a evropsky obsah"
za jednu z péti hlavnich priorit evropské spoluprace pfi tvorbé kulturni politiky. Pracovni
plan Rady pro kulturu na obdobi 2019-2022 oznacuje "ekosystém podporujici umélce,
kulturni a tvarc¢i profesiondly a evropsky obsah" za jednu z péti hlavnich priorit evropské
spoluprace pi tvorb& kulturni politiky.2

Evropska komise iniciovala fadu legislativnich a politickych nastrojd, které maji dopad na
nékteré aspekty postaveni a pracovnich podminek umélcl a tvircich pracovniki:

e Dne 7. Cervna 2007 prijal Evropsky parlament usneseni o socidlnim postaveni umélcd,
v némz upozornil na jejich problémy se socialnim zabezpelenim a pfijmy, jakozZ i na
jejich Casto nejistou pracovni situaci.

e Evropsky pilif socidlnich prav z roku 2017 byl zamyS$len jako voditko pro zlepSeni
pracovnich a Zivotnich podminek v Evropé. Stanovuje 20 kliCovych zasad a prav
nezbytnych pro spravedlivé a fungujici trhy prace i dobré systémy socialniho
zabezpeceni.

e V roce 2017 pfijal Evropsky parlament usneseni o evropském programu pro
ekonomiku zaloZzenou na spolupraci jako "prvni krok k vyvazené, komplexnéjsi a
ambiciéznéjsi strategii EU pro ekonomiku zaloZenou na spolupra’ci".5

Na mezinarodni Urovni doporuc¢eni UNESCO z roku 1980 tykajici se postaveni umélcl
"vyzyvé Clenské staty, aby zlepsily profesni, socialni a ekonomické postaveni umélcl
prostfednictvim provadéni politik a opatfeni tykajicich se vzdélavani, socialniho
zabezpecleni, zaméstnanosti, pfijmovych a dafovych podminek, mobility a svobody
projevu". Doporuceni z roku 1980 nevyzyva staty, aby umélcim vyhradily zvlastni
privilegia, ale aby jim pfiznaly obdobna prava jako jakékoli jiné socidlni a profesni skuping,
jejiz prace ma specifické rysy, které je tfeba fesit prostfednictvim zvlastnich opatfeni.

1. https://culture.ec.europa.eu/document/a-new-european-agenda-for-culture-swd2018-267-final

2. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018XG1221(01)

3. https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-6-2007-0236_EN.html
4.https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-

5. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016 DC0356&from=EN
6. https://en.unesco.org/creativity/governance/status-artist
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4.1 Dopad pandemie

Nepravidelna zaméstnanost a kfehké pracovni podminky

Pandemie umoznila umélcdm, kulturnim pracovnikiim a technikdm upozornit na nejistotu
jejich pravniho postaveni a socidlnich zaruk. V rlznych evropskych zemich zpUsobila
nerovnosti a vazné postihla umélce a kulturni pracovniky, protoze v mnoha pfipadech jim
chybélo pravni uznani a nebyli zahrnuti do programid pomoci podporovanych jednotlivymi
Clenskymi staty. Kvili socidlnimu a ekonomickému vylouceni byli mnozi nuceni vzdat se
svych aspiraci. Rozdilné zachazeni a opatteni pfijata jednotlivymi evropskymi zemémi (od
absence jakychkoli zaruk az po uréité uznani a nasledné poskytovani socialnich davek)
tento scénar dale komplikovaly.

Digitalizace

Nové hybridni formy komunikace a prace vytvofily nové pfilezitosti pro umélce a kulturni
manazery, jako je prohlizeni online galerii, online prodej, vytvareni digitalnich projektd a
vystav atd. Digitalizace vSak vedla také k narlistu sociélni nerovnosti, protoze postihla ty,
ktefi nemaji dovednosti a nastroje potfebné k tomu, aby se stali soucasti digitalniho
svéta. Navic mohla byt obzvlasté narocna pro profesiondly s mentalnim nebo fyzickym
postizenim, ktefi mohou mit odliSné Casové a uCebni procesy. Digitalizace také vynesla
na svétlo nerovnost zalozenou na véku. Napfiklad mladsi umélci prokazali lepsi zvladnuti
novych technologii, ale vzhledem k tomu, Ze méli malo pracovnich zkuSenosti, Casté&ji
pfijimali neplacenou préaci, aby mohli vstoupit na trh prace. Na druhou stranu zkusengjsi
prostfedky jako jejich mladsi kolegové. Digitalizace tedy zcela jisté zménila zplsob
prace, zpochybnila zpenézeni digitalniho vykonu nebo ¢asu umélce, informovala nas o
potfebé novych dovednosti, abychom udrzeli krok s proménou odvétvi.

4.2 Opatfteni pfijata na urovni EU

Evropska unie a jeji Clenské staty provadéji fadu opatieni ke zmirnéni sociadlnich a
ekonomickych dopad( pandemie na CCS, kterd je jednim z nejhlfe postizenych odvétvi,
protoze vSechny infrastruktury byly ochromeny. Muzea, divadla, koncertni saly a dalsi
mista, kde se konaji zivé akce, byly uzavfeny; vystavy, akce a festivaly byly zruseny. V
dlsledku toho pfisli samostatné vydélec¢né ¢inni umélci a kulturni organizace okamzité o
své pfijmy, coz vedlo k ekonomické i socialni nejistoté. Evropska unie vypracovala fadu
opatfeni k feSeni pandemie a vyclenila 37 miliard EUR na investi¢ni iniciativu Corona
Response Investment Initiative (CRII). Prostfednictvim této iniciativy (CRII) byly strukturalni
fondy EU vyuzity k pruzné reakci na vznikajici potfeby v nejohrozenéjSich odvétvich, jako
je zdravotnictvi, malé a stfedni podniky a trhy préce, a k pomoci nejvice postizenym
oblastem a jejich ob¢andim.

Na zaCatku dubna 2020 Evropska komise rovnéz navrhla novy nastroj pro doCasnou
podporu na zmirnéni rizik nezaméstnanosti v mimofadnych situacich (SURE) ve vys$i 200
miliard EUR. Jeho cilem bylo mobilizovat vyznamné financni prostiedky na boj proti
negativnim hospodarskym a socialnim dsledklm vypuknuti pandemie. Konkrétné SURE
podporovala programy zkracenych pracovnich lvazk( a podobna opatieni, kterd méla
Clenskym statdm pomoci chranit pracovni mista, zaméstnance a osoby samostatné
vydélecné ¢inné pred rizikem nezaméstnanosti a ztraty prijma.

Kromé toho Evropska komise také pomohla vytvofit platformu pro kulturni a tvar¢i odvétvi
Creatives Unite. Ta nabizi spole¢ny prostor pro v§echna kulturni a tvQréi odvétvi v Evropé
nad rémec sdileni iniciativ a opatfeni v reakci na krizi.
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Na jednom misté poskytuje pfistup k mnoha existujicim zdrojiim a ¢etnym relevantnim
sitim a organizacim. Nabizi také kuratorsky prostor pro spoleCnou tvorbu a nahravani
prispévkl ke spoleEnému hledani feseni.

V z&fi 2020 zahdjila Evropska komise novy kulturni projekt, ktery stavi kulturni prdmyslovy
fetézec do centra vyznamnych investic na podporu inkluzivniho a udrzitelného modelu
hospodafského rozvoje: navrh na vytvofeni nového evropského Bauhausu, prostoru pro
spolutvorbu, kde budou spole¢né pracovat architekti, umélci, studenti, inzenyfi a
designéfi.

Uginna dostupnost a G&ast na kulturnich aktivitdch pro v8echny je zasadnim rozmé&rem
pro budovani inkluzivnéjsi spolecnosti. Ukazalo se, Zze ucast na kulturnich aktivitach a
podpora demokratizace kultury jsou pro vliddy a komunity funkeéni pfi pfekonavani
dynamiky socialniho vylouCeni. Pfestoze jednotlivé Clenské staty EU jsou odpovédné za
své vlastni politiky pro kulturni odvétvi, tato problematika se stala natolik vyznamnou, ze
Evropska unie vyviji programy, které vénuji pozornost dopadu digitalnich technologii a
inovaCnimu procesu v kulturnim a kreativhim odvétvi spolu s potfebou zménit modely
fizeni kultury.

V roce 2021 Parlament dokonCil legislativni proces pro pfijeti nového nafizeni Kreativni
Evropa 2021-2027, které stavi kulturu do centra pozornosti jako vektor socialni
soudrznosti pro oziveni Evropy: pfiblizné 1 miliarda EUR, coZ je vice nez v minulosti,
celkem témér 2,5 miliardy EUR. Jednd se o nejvétsi mobilizaci zdrojl, jakou kdy Unie
schvélila na podporu kulturniho ekosystému a na pomoc jeho vétSi odolnosti a
konkurenceschopnosti. Parlament se snazil zajistit, aby podporované akce byly
zakotveny ve tfech prlfezovych prioritach, kterymi jsou socidlni za¢lenovani, snizovani
ekologické stopy a rovnost zen a muzi.

V prvni poloviné roku 2021 Evropsky parlament schvalil legislativni text, kterym se zfizuje
novy program Horizont Evropa. Novy program ma celkovy rozpocet ve vysi 95,5 miliardy
eur a podporuje vyzkum a inovace v kreativnich a kulturnich odvétvich.

Po prvnim propuknuti COVID-19 nékteré Clenské staty EU pfijaly a zavedly zvlastni
opatfeni zamérena na finan¢ni podporu osob pracujicich v kulturnim a tvar¢im odvétvi.

1. Néktera specifickd opatieni pro mikropodniky a malé podniky s cilem dodat
podnikatelskému sektoru financni likviditu.

2. Dalsi opatfeni pro osoby samostatné vydélecné Cinné a vyuziti systému socialniho
zabezpeceni, aby byl k dispozici urcity pfijem.

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny nékteré priklady opatfeni, ktera ¢lenské staty pfijaly ve
prospéch kulturniho a tvlar¢iho odvétvi a poskytly je umélcim nebo uméleckym
produkénim spole¢nostem, jejichz projekty byly zruSeny.

O]

Finanéni
opatfeni
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4.3 Mapovani uzemi: shrnuti narativnich zprav zemi Konsorcia
Z metodologického hlediska pfedstavuje shrnuti pro kazdou zemi stejnou strukturu. Bylo
rozdéleno do péti oddill: dopad omezeni Covid-19; finanéni aspekty; socialni aspekty;
vysledky mistnich ak&nich skupin; zavér. Zde je vhodné &tendflim pfipomenout, ze "mistni
akeéni skupiny" jsou diskusni setkani umélcl a zticastnénych stran, ktera byla usporadana
v kazdé zemi s cilem identifikovat nékteré hlavni body, které vyjadfuji jejich osobni a
profesni Uvahy o situaci KKS ve vztahu k obdobi COVID-19. Kazda zemé& musela zohlednit
specifické otazky, které jsou dale rozebrany v nasledujicich oddilech. Néktera zjisténi
jsou v8ak spolec¢na pro vSechny zemé:

e nerovna pravni a socialni situace umélct v rliznych zemich EU

e rlznéa opatfeni prijata v jednotlivych zemich EU na ekonomickou podporu

e po umélcich se pozZaduje, aby si aktualizovali své digitalni dovednosti;

* neékterd umeélecka dila nelze digitalizovat

» potteba zlepsit autorské zdkony s ohledem na obrovskou vinu digitalizace

e potifeba zahrnout dobu zkouSek a tvorby do pracovni doby

e vznik problémU se socidlnim zabezpecenim v rdmci preshrani¢ni spoluprace a tvorby

e obrovska vlna solidarity za preziti umeélcU a jejich dél

RUMUNSKO

Rumunsko zaznamenalo rozvoj kreativniho sektoru po roce 2014, kdy vlada zemé zacCala
investovat do ekonomického potenciadlu uméni. Na toto rozhodnuti navazalo v roce 2017
memorandum zaméfené na ochranu tohoto odvétvi vytvofenim nezbytného
institucionalnino ramce. Nékterd z vypracovanych opatfeni zahrnovala danové stimuly,
ochranu duSevniho vlastnictvi, autorskych prav, zvySovani povédomi na mistni drovni a
provadéni evropskych iniciativ. | pfes mnozstvi zdkonl, které se pokousely kulturni
priimysl regulovat, vSak zlstava ve srovnani s jinymi odvétvimi nedostatecné rozvinuty.
Pandemie Covid-19 jen zd(raznila skute¢nost, Ze tviréi odvétvi je v Rumunsku
povazovano za odvétvi mensiho vyznamu.

Dopad omezeni Covid-19

Kvlli nafizeni Covid-19 utrpély vefejné i soukromé podniky kulturniho prlimyslu zna¢né
finanéni ztraty. V prlbéhu pandemie se podle rlznych zdrojli vyrazné snizil pocet
koncertll a predstaveni, produkce a navstévnost kin, pocet ndvstévnikl knihoven a
primérny objem vypUjcek, navstévnost muzei a pfirodnich zajimavosti. Jediny mirny
narlst byl zaznamenan u online publikaci.

K rumunskému kreativnimu prémyslu patfi také fada nevladnich organizaci pUlsobicich v
oblasti kulturniho vzdélavani. V roce 2021 vSak bylo ze vdech 5293 NNO 1360, tedy vice
nez &tvrtina, neaktivnich.

Pandemie prokéazala neschopnost odvétvi pfizplisobit se a reagovat na zmény v
poptavce a nabidce kulturnich produktl. Finanéni nestabilita vedla k Upadku malych a
stfednich podnik{ a nasledné nezaméstnanosti.
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Finan¢ni aspekty

Podpora priimyslu byla nabizena na mistni i celostatni drovni. Vladni opatfeni zahrnovala
zéruky za uUvéry a dotované uroky z téchto uvérl, odklad plateb za komunélni sluzby a
najemné pro malé a stfedni podniky béhem stavu nouze, zajisténi pfispévku ve vysi
minimalni hrubé mzdy na hospodarstvi pro opravnéné osoby a jednotlivé podniky v
kulturnim a tvar¢im odvétvi.

Vladni opatfeni vyvolala také masivni solidarni reakci v ramci odvetvi. Kdyz Spréva
Narodniho kulturniho fondu v bfeznu 2020 vyhlésila vyzvu k druhé financni relaci roku
2020 pravé na podporu kulturnich subjektl, nékteré z vetejnych kulturnich instituci
(Narodni tanecni centrum, Narodni pamatkovy Gstav, Kulturni centrum Clujean, Narodni
muzejni komplex ASTRA Sibiu, Divadlo Studio M) oznamily, Ze se této finan¢ni relace
nezucCastni, aby projevily solidaritu s nezavislymi kulturnimi subjekty, jejichz zdroje byly
drasticky snizeny. Pandemie nepochybné zdlraznila spolecensky vyznam uméni a
zranitelnost umélcd a kulturnich pracovnikd. Nebyla nabidnuta zadna podpora se
specifickym zaméfenim na skupiny socidlniho zaclenovani; financovani a podpora
souvisejici s Covid-19 byly omezeny na minimalni Uroven a pro nékteré kategorie nebyly
zcela dostupné. Navic byla rozdélovana predevsim institucim a jednotlivi umélci museli
vynalozit dalsi usili, aby ji ziskali, a cestou ztraceli motivaci kvili byrokracii a Spatné
organizaci.

Zavérem lze fici, ze Covid-19 byl a stéle je pro umélce a kulturni sektor v . Rumunsku
skute€nou vyzvou, protoze narodni vldda mu bé&hem pandemie nepfikladala prioritu a
prosazovala status quo, ze je méné dllezity. Obé urovné produkce i spotieby uméni se
vyrazné& snizily. Cast finanéni pomoci byla sice rozdélena, ale podpofila vefejny i
soukromy sektor tohoto odvétvi jen ¢astec¢né. Umélcim z marginalizovanych skupin
nebyla vénovana zadna zvlastni pozornost. Kultura potfebuje posilit a navysit rozpocet z
hlediska finanéni pomoci a vladnich programd.

RECKO

Recky kulturni sektor dosahl v poslednich 20 letech vyznamnych milnikél, a to jak na
regionalni, tak na narodni urovni, diky nové infrastruktufe a kulturnim zafizenim,
legislativnim opatfenim a pfislusnym politickym smérdm.

RozpocCet ministerstva kultury pfedstavuje historicky jen maly zlomek statniho rozpoctu.
Né&které vefejné investice relevantni pro uméni nebo kulturni dédictvi zajistuji jina
ministerstva (vefejné spravy, vefejnych praci, tisku a médii).

V poslednich letech se kultura stale vice spoléhd na financovani z Ramce podpory
Spolecenstvi EU, z pfijm0 navstévnikd kulturnich atrakci a z prodeje a od 90. let 20.
stoleti také z loterijniho fondu, ktery spravuje ministerstvo kultury. Stat je i nadale hlavnim
sponzorem kultury a uméni, i kdyz v poslednim desetileti ziskavaji stale vétsi roli
soukromé nadace, které podporuji uméleckou ucast, inkluzivni programy nebo sponzoruji
velké projekty.
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Centralizace je vyraznym rysem fecké kulturni krajiny. Region Attika, jehoz centrem jsou
Atény, vytvarejici 75,5 % hrubé pfidané hodnoty (HPH) feckého kulturniho a kreativniho
primyslu.

Zaméstnava 2,1 % pracovnikl regionu a podili se 5 % na regionalnim HDP, zatimco v
ostatnich regionech Recka se zaméstnanost objevuje v nizsich &islech. Produkce
kreativnich odvétvi je tedy nerovhomeérné rozdélena mezi metropolitni centra a periferii.

Dopad omezeni Covid-19

Tvari v tvaf pandemii Covid-19 se kulturni sektor uzavrel, protoze po celé kritické obdobi
pandemie byla zavedena v8eobecna omezeni. Recko v&ak mezi ostatnimi evropskymi
zemémi vynikalo raketovym narlstem urovné digitalizace dostupného umeéni. Tuto
iniciativu pfevzalo muzeum Akropolis a dale ji nasledovala dalSi narodni muzea, coz mélo
vyznamny pozitivni vliv na dostupnost uméni a jeho distribuci po celou dobu pandemie.

Finan¢ni aspekty

Ministerstvo kultury a sportu Recka oznémilo 2. dubna plan podpory ve vysi 15 miliond
eur na stimulaci a posileni odolnosti sou¢asné kultury, tvlrcld a profesionalld. Z této
¢astky pochazi 5 milionll EUR z rozpod&tu ministerstva na rok 2020, dalSich 10 miliont EUR
poskytlo ministerstvo hospodarstvi. Tato opatfeni pfichazeji soubézné s horizontalnimi
opatfenimi oznamenymi vladou, ktera se v nékterych pfipadech rovnéz dotykaiji kulturnich
a tvlr&ich odvétvi. V kvétnu 2021 Recko oznémilo Recky narodni plan obnovy a odolnosti
2.0, ktery zahrnoval zamérfeni na podporu kultury, kreativity a uméni v postkovidovém
Recku prostfednictvim ambiciéznich investic a projektd. Konkrétn& byla schvélena
investice "RESEARCH - CREATE - INNOVATE" zahrnujici pfiblizné 35 navrhl projektd,
které byly vyhodnoceny s velmi vysokym poctem bod( v kritériu "excelence" v odvétvich
inteligentni specializace (RIS3), ale nebyly financovany z diivodu rozpoc&tovych omezeni.
Investice podpofi vybrané navrhy finan¢nimi prostfedky a bude usilovat o ziskani
spolufinancovani ze soukromého sektoru, posileni vazby mezi vyzkumem, inovacemi a
podnikdnim a zvySeni pfidané hodnoty narodniho hospodarstvi, kde jsou zpUsobilymi
odvétvimi pro financovani mimo jiné cestovni ruch, kultura a kreativni odvétvi.

Socialni aspekty

Pracuje se na osvédcCenych postupech a pracovnich iniciativach na mistni a narodni
urovni, které podporuji zaCinajici umélce ze skupin socialniho zallenovani, i kdyZz nemaiji
sirokou vladni podporu. Sougasné situace v Recku se vyznaduje pfechodem od uznavani
bariér k zac¢lenovani s ohledem na vysoky pocet migrantl a uprchlikl, podporu rovnosti
zen a muzll a potfeby osob se zdravotnim postizenim. Kulturni organizace hraji dilezitou
roli pfi zajistovani prostorli a projektd k omezeni diskriminace a predsudkd V0c&i
marginalizovanym skupinam prostfednictvim zvySovani povédomi a budovani inkluzivnich
komunit v zemi. Umélecky projev se také stava terapeutickym procesem pro ty, ktefi Celi
traumatu z exilu, a podporuje sebetictu, emo&ni inteligenci a pohodu. Rizena mistni akéni
skupina diskutovala o situaci za¢inajicich umélct v Recku s velkym déirazem na zdravotné
postizené a socialné vyloucené osoby. Za nejzasadnéjsi bylo oznaceno nékolik otazek,
jako je odlisné pravni postaveni umélct (které zahrnuje atypické pracovni smlouvy,
zdanéni a profesni organizace), neinkluzivnost uméleckého vzdélavani (uceni a vyuky),
vhimani umeéni jako vzdélavaciho nastroje a nutnost spoluprace mezi umélci a
uméleckymi organizacemi, aby bylo mozné snadnégji propagovat umeéni, myslenky a
posilovat postaveni.

21



Zavérem lze Fict, ze Recko je pfikladem vyjime&né digitalni transformace v oblasti uméni
a kultury, kterou iniciovala pandemie. Pomohla zachovat uméleckd dila a poskytla
pfilezitost ke kulturni konzumaci lidem, ktefi dfive neméli pfistup k fyzické zabavé v
terénu kvili své snizené mobilité, zdravotnimu stavu nebo finanénim omezenim. Finanéni
podpora zajisténa statem byla znacna, zejména ve srovnani s ostatnimi Clenskymi staty v
roce 2020. Kromé toho vSak pandemie nijak neovlivnila problém centralizace kultury v
zemi a existujici vylou€eni marginalizovanych skupin ze vstupu do kultury jako umélci
nebo zameéstnanci priimyslu. Socidlni aspekty uméni a kultury tak zlstaly nezménény.

SVEDSKO

Svédsku a hraji dilleZitou roli pfi propagaci inovativniho a moderniho obrazu statu v
zahranic¢i. Od roku 2010 do roku 2019 zaznamenaly Svédské kulturni a tvar¢i odvétvi ve
srovnani s ostatnimi odvétvimi pomérné vlivny rlst obratu; tento rist se enormné posunul
a prispiva k 5,5 % narodniho HDP. Stockholm je povazovéan za jedno z evropskych
inovacnich center. Ve skutecnosti je pfiblizné jeden z 20 stockholmskych zaméstnanc
zapojen do kreativnich a kulturnich odvétvi (témé&f 64 000 osob) a jsou soucasti jadra
ekonomiky mésta. NejdilezitéjSimi pododvétvimi kulturniho prlimyslu jsou hudba, herni
primysl, méda a architektura. Maji vyznamny tvirci, inova¢ni a ekonomicky dopad na
rocni obrat Svédského statu.

Dopad omezeni Covid-19

Od roku 2019 s prichodem Covidu utrpéla Svédska kulturni a tvarci odvétvi velky Sok pro
svou ekonomiku. Jejich obrat se snizil o 17 %, coz odpovida 13 miliarddm SEK. V lednu
2021 ¢isla ukazuji, ze pocet nezaméstnanych pracovnikl v kultufe vzrostl z 9 600 v roce
2019 na 17 000 v roce 2020, coz znamena, ze nezaméstnanost pracovnikl v kultufe se
témér zdvojnasobila. Stejné jako ve vSech zemich svéta byla nejvice postizena kulturni
odvétvi, protoze vétsina jejich Cinnosti je vykonavéna Zivé, prezencné. Navic vzhledem k
tomu, Ze vétSina téchto pracovnikll je na volné noze, ocitli se bez ochrany kvl
dUsledkdim pandemie, ale také kvdli nestabilnim pracovnim smlouvam.

Finan¢ni aspekty

Pro vSechna obecnéd odvétvi hospodarstvi a zaméstnanosti pfijala Svédska vlada, stejné
jako ostatni evropské staty, fadu uzite¢nych finan¢nich opatfeni ke zmirnéni dopaddt
pandemie. Konkrétn& Svédska rada pro uméni rozdélila na podporu kulturnich organizaci
a kulturnich pracovnikll celkem 1172 383 775 Svédskych korun.

e Z nich za nejvyznamnéjsi z hlediska finan¢ni pomoci primyslovym odvétvim obecné,
kterd vSak byla zamérena i na kulturni sektor, mizeme povazovat nasleduijici:
Kratkodobé propousténi za ucelem snizeni mzdovych nékladl. Tato pomoc byla
ur¢ena na pomoc pfi kratkodobém propousténi, v tomto pfipadé stat nabidl podnikim
financni podporu, zaméstnanci si mohli ponechat velkou €ast mzdy i pfes snizeni
pracovni doby.
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e Podpora ndjemného. Tato dotace byla ur¢ena na podporu pronajimateld, ktefi snizili
najemné podnikim ve zranitelnych odvétvich; pronajimatelé mohli pozéadat o podporu
na vyrovnani ¢asti snizeni.

e Podpora akci. Finan¢ni podpora pro podniky, spolky, které chtély v obdobi Cerven-
prosinec 2021 usporadat akce, ale musely je zrusit nebo odlozit z divodu covid-19.

e ZvySena odpoveédnost statu za naklady na nemocenské davky. Cilem tohoto opatfeni
covid-19 je finan¢né usnadnit zaméstnavatellim a spolec¢nostem pokryti ¢asti nakladu
spojenych s nemocenskymi davkami.

e Podpora pfi odstavkach. Planovanou statni podporu na ukoncéeni €innosti musi mit
moznost vyuzit podniky, které jsou nuceny ukoncit svou c¢innost v dUsledku
rozhodnuti o ukoncCeni Cinnosti v rdmci nového pandemického zakona. Podpora
pokryvéa az 100 % fixnich nakladd spolecnosti, véetné mzdovych nakladd.

e Odklad plateb dani. Spole¢nosti mohou ziskat odklad platby prispévkl
zameéstnavatele, pfedbézné daneé ze mzdy a DPH.

e Snizeni dané u investic do vybaveni. Vlada uplathuje slevu na dani na nadkup zafizeni
uzitecného pro podniky, aby neblokovala investice.

e Snizené odvody zameéstnavatele a odpocitatelné polozky pro mladé lidi. Snizuji se
odvody, které musi zaméstnavatelé platit za mladé zaméstnance ve véku 19-23 let,
konkrétné se od ledna 2021 do bfezna 2023 snizi z 31,42 % na 19,73 %.

Socialni aspekty

Néarodni rada pro zdravi a socidlni pécCi zmapovala, jak pandemie ovlivnila pfilezitosti pro
osoby se zdravotnim postizenim a jak jejich nedostatek zpUsobil narlist izolace a
dusevnich onemocnéni. Analyza doklada, ze v roce 2020 provedlo zmény v této oblasti
80 % obci a okresl v zemi a Zze priblizné tfetina obci musela pozastavit podplrnou
pomoc, coz zplsobilo Skody velké &asti obyvatel. Popsana situace podtrhuje kiehkost
této casti spolecnosti, kterd bez socidlni soudrznosti nebo dlsledné podpory mize
stihat dlouhodobé zdravotni problémy. Je dilezité, aby se tém, jejichz dusevni zdravi se v
dUsledku pandemie zhorSilo, dostalo odpovidajici podpory, a to jak zdravotni, tak
psychosocialniBéhem pandemie velmi pomohla digitalizace, kterd potlacila mnohé
negativni dlsledky Covidu.

Projekty realizované kulturnimi a vzdélavacimi organizacemi byly zaméfeny na osoby z
marginalizovanych a/nebo socidlné izolovanych skupin. Po proskoleni v zakladnich
digitalnich dovednostech byla uc¢astnikim nabidnuta fada multimedialnich aktivit, které
pomahaly v boji proti izolaci a duSevnim nemocem, napfiklad digitalni setkani u kavy,
skupinova gymnastika, digitalni privodci v muzeich ve Stockholmu a dalsi.

Mistni akéni skupina upozornila na palCivé problémy neschopnosti oslovit publikum a
nedostatek inspirace, protoZze neexistuje moznost interakce s ostatnimi umélci a
vefejnosti.

Uméleckd tvofivost je ohrozena kvlli stresovym faktorlim, vyhofeni, finanéni nejistoté a
nedostatku soukromi.

Zavérem lze fict, e Svédsko prokézalo, Ze kultura je jednim z prioritnich odvétvi
ekonomiky, a to pred pandemii i po ni. Covid-19 zpUlsobil prudky pokles pfijmd a
zdvojnasobil miru nezaméstnanosti. Reakce vlady byla rychld a hmatatelnd, pficemz bylo
provedeno velké mnozstvi konkrétnich opatfeni, kterda méla zaijistit preziti odvétvi a
podpofit instituce i jednotlivce.
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Vlada rovnéz zahdjila silnou socialni kampan, kterd se zaméfila pfedevsim na prevenci a
lécbu dlouhodobych zdravotnich problém(, zleps$eni dusevniho zdravi a poskytovani
digitalnich dovednosti marginalizovanym skupinam lidi, aby mohli vytvéafet a konzumovat
kulturni produkty.

CESKA REPUBLIKA

Dopad omezeni Covid-19

Kulturni prdmysl Ceské republiky reagoval na globélni tendence podobné: krize odhalila
kfehkost tohoto odvétvi a naléhavou potfebu jeho dalSiho udrzitelného rozvoje. Jednim z
rys(, ktery vynika v kulturni krajing Ceské republiky a je relevantni pro tento plan obnovy,
je koncentrace kreativnich odvétvi do velkych mést s jasnou dominanci Prahy — hlavni
meésto je zodpovédné az za polovinu zaméstnanosti v kulturnim prdmyslu zemé.

V Ceské republice jsou kulturni a kreativni primysly (KKP) sou&ésti Statni kulturni politiky
CR na léta 2015-2020 a vypracovani Strategie podpory kulturnich a kreativnich prmyslé
je ukolem stanovenym v nové Koncepci podpory umeéni. V letech 2020 a 2021 vSak
spoluprace tfi subjektll — Ministerstva kultury, Ministerstva zdravotnictvi a Ministerstva
pramyslu a obchodu - vyustila v pfiznivy program podpory tohoto odvétvi. V roce 2021
tak mohli poradatelé kulturnich akci, u nichz doslo k poklesu trzeb o minimalné 50
procent v dlsledku pandemie koronaviru, ziskat penize na podporu z nové vyzvy Covid
Culture.

Finan¢ni aspekty

Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) ve spolupraci s Ministerstvem kultury (MK)
vyhlasilo specialni dota¢ni program s nazvem COVID - Kultura (COVID - Kultura). V tnoru
2021 byly vyhlageny dalsi dvé vyzvy: COVID — Kultura 3.1. a 3.2. Dotace (paudalni ¢astka

60 tis. K&) v programu Covid-Kultura 3.1. je uréena pro osoby samostatné vydélecné

cinné.

e umélecké profese v oblasti hudby, divadla, tance, vytvarného uméni a literatury. Patfi
mezi né& napi: vykonni umélci a autofi (napf. profesionalni umélci a autofi, herci,
hudebnici, taneclnici, zpévaci, akrobaté, programatofi, malifi, sochafi, kuratofi
vytvarného uméni, umeélecti fotografové, spisovatelé, autofi autorskych knih -
ilustratofi, dramaturgové)

e umélecti a technicti pracovnici (napf. zvukafi, svételni designéfi, umélecti manazefi),
ktefi se podileli na realizaci zivych produkci s uméleckymi prvky nebo se ulzce
specializuji na ziva vystoupeni nebo vytvarné umeni.

Dotace v programu Covid-Culture 3.2. je urCena pro fyzické osoby — osoby samostatné

vydéle¢né c¢inné vykonavajici praci ve filmovém s§tabu, tvar¢i praci ve filmu a vykonné
umélce.

Déle je urCena pro podnikatelské subjekty — provozovatele kin (platba za sedadlo),

thrada uhrady nakladd a neuhrazenych naklad( (zavazk() produkénich spoleénosti na

naklady a zavazky pfimo souvisejici s omezenim audiovizudlni tvorby, distribuce a

zpfistupnéni AVD v kinech.
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Pausalni Castka pro osoby samostatné vydélecné Cinné Cini 60 tisic KE a podnikatelské
subjekty ziskaji maximalné 5 milion K&. Pokud jde o centralizovany kreativni priimysl v
Ceské republice, samotna Praha pfipravila benefitni program pro kulturu a mistni turisty.
Praha podpofi postizenou kulturu a cestovni ruch dalsimi 250 miliony korun. Divadla a
dalsi kulturni instituce budou moci ziskat ucelovou dotaci. Pomoc dostanou i pfispévkové
organizace, které byly postizeny vypadkem pfijm0 z poplatk(. Praha také investuje 100
miliond korun do kampané na pfildakani mistnich turistll a benefitniho programu véetné
slev na vstupném. Opatfeni jiz projednala ekonomicka rada s potiebnymi zastupci
rlznych odvétvi a organizaci a nyni je bude schvalovat zastupitelstvo mésta.

Socialni aspekty

V Ceské republice existovala Fada iniciativ zamé&fenych na vyjadieni solidarity a konkrétni
podporu socialné marginalizovanych skupin. Zacnéme pfiklady mistnich iniciativ, které
vznikly davno pred pandemii, ale nasly zplsob, jak se pfizplsobit a pretvofit svou vizi v
roce 2020: soutéz Miri Gil'i Music Song existuje od roku 2015 a poskytuje prostor pro
umélecké vyjadfeni romské mensiny. Jedna se o rozsahlou akci, ktera propaguje romskou
kulturu a upeviiuje uméni socialné vyloucenych skupin v kulturni krajing Ceské republiky.
Mezi dalsi iniciativy iniciované romskou komunitou patfilo Siti obliCejovych masek s
tradicnimi romskymi motivy, uCast v soutézich ve psani a néasledné publikovani
zacinajicich autord, soutéze ve verejném vystupovani poradané nevladnimi organizacemi
a podpora pouzivani mensinovych jazykd.

ZpuUsob, jak pfiblizit uméni vefejnosti v podminkach vyluky, se stalo populdrni zkouset
nebo hrat tanecni i divadelni pfedstaveni na vefejnych prostranstvich, jako jsou parky a
méstské Casti. Umoznovalo to externimu publiku zazit Zivou zédbavu. Objevily se pfipady
poradani dobrovolnych koncertll vedle domov( dlchodcl nebo nemocnic, aby si lidé z
rizikovych skupin Covid-19 mohli uméni bezpecné vychutnat na dalku. Stat se dobfe
zapojil do organizace kvalitni administrativni podpory: Zadosti o financovani a projekty,
vyplhovani formuldfd a odpovédi na Casto kladené otazky tykajici se zaméstnani v
kulturnim prlmyslu byly nyni zodpovidany online a/nebo telefonicky. Takovy pfistup mél
velky Uspéch u osob se snizenou pohyblivosti, zrakovym postizenim nebo u cizincd s
trvalym pobytem, ktefi dfive podobné sluzby téméf nemohli ziskat.

Mistni akéni skupiny (uskute¢néné v Praze a v mensim mésté) vyjadfily jednoznacéné
znepokojeni nad zruSenim nékolika umeéleckych nadaci a subjektll a naslednym
nedostatkem podpory a pocitu soundlezitosti s uméleckou komunitou. Zaznély i dalsi
problémy, jako jsou vyrazné zdravotni problémy zplsobené psychickym vypétim,
stresem a nejistotou, nedostatek soukromi a nemoznost pracovat z domova, ztrata
koncentrace, rostouci ceny uméleckych potfeb a najmél pracovnich prostor. U&astnici
zminili, ze podpora vetejnosti je nizsi, protoze lidé zacali Setfit a neméli moznost umélce
financné podporovat. Ziskavani statnich grantl bylo pro nékteré lidi, ktefi neméli
dostateCnou pocitacovou gramotnost, komplikované; vyzadovalo také mnoho papirovani,
takze zadatelé z fad umélcl ztraceli po cest& motivaci. Navrhovana feseni a politické
napady zahrnovaly usnadnéni pfistupu k finanéni pomoci od statu, lepsi kvalifikaci
statnich urednik(, ktefi pracuji v oblasti uméni, vytvoreni lepsich pfilezitosti pro
navazovani kontaktl na mistni i evropské uUrovni, podporu investic do odvétvi a dotaci
jednotlivym umélclim nebo kolektivim. Zavérem lze fici, Zze pandemie pfinesla do
kulturniho primyslu v Ceské republice nékteré podstatné zmény.
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Néarodni vlada reagovala na nékolika Urovnich a snazila se co nejlépe podporovat kiehké
odvétvi. Zahrnovala spolupraci subjektl, jako jsou tfi ministerstva, a produktivni préaci
kulturnich nevladnich organizaci plsobicich v zemi. Finan¢ni granty byly poskytovany v
nékolika kolech, jejich ziskani v8ak bylo obtizné kvili vysokym byrokratickym procestim.
Hluboka mira centralizace uméni a kultury byla jasné patrna i v pribé&hu krize,

kdy Praha zahdjila vlastni iniciativu na pfilékani turistll a oziveni uméni. Pokud jde o
socialni aspekty, Ceska republika stéle realizuje nové projekty nebo upravuje stévajici
projekty na podporu skupin socidlniho zaclenovani, predevsim Romd0. Digitalizace
kontakt( s urady ur¢enymi vliddou umoznuje pozadat o podporu nebo pomoc lidem, ktefi
maji zdravotni problémy, snizenou pohyblivost, Spatny zrak nebo sluchové postizeni nebo
nemaji vysokou uroven digitalnich dovednosti

SPANELSKO

Decentralizovana Spanélska politika podporila pfijeti riznych modell Fizeni kultury a
podpory a propagace umélecké tvorby. Pfistup ke kultufe a ucCast na kulturnim Zivoté
patfi mezi hlavni cile Spanélské kulturni politiky poslednich let. V roce 2016 vynalozila
ustfedni vlada priblizné 50 % svych prostiedk( na kulturu na sektor historického a
umeéleckého dédictvi. Rozdéleni prostifedkl Ustredni vlady mezi jednotlivé kulturni
sektory zlstalo v poslednich péti letech viceméné nezménéno

Dopad omezeni Covid-19

Kulturni odvétvi byla stale =zatizena dUsledky krize z roku 2008 a nefeSenymi
endemickymi nedostatky, které se tykaly zejména financovani kultury ve vefejném i
soukromém sektoru a nedostatky souvisejicimi s praci a rozvojem umeélcl a umeéni.
Spanélsko patfilo k evropskym zemim, které nezavedly v kulturnim sektoru Zadné
uzavirky, s vyjimkou obdobi Uplné vyluky: instituce a galerie zlstaly otevieny s omezenou
kapacitou. Tento pfistup mél nékolik dllezitych disledkd:

e Dopad na organizaci: V 5,0 % pfipadl zUstavaji pracovisté uzaviena, bez jakékoli
osobni ¢innosti; 48,5 % pokraCuje v Castecné praci na dalku, zatimco 51,5 % pracuje
témér beze zmény.

e Dopad na nabidku Cinnosti: 7,9 % nemélo zadnou ¢innost; 57,1 % obnovilo obvyklou
ginnost jen ¢astecné& a pouze 31,6 % obnovilo obvykly objem &innosti. Cinnosti, které
byly odloZzeny v dlsledku pandemie, nasledné uskutecnilo 31,6 %. Podle odvétvi je

e Dopad na vefejnost: 6,7 % nema zadnou vefejnost, protoze nevyviji Zzadnou Cinnost;
80,7 % ma méné verejnosti z dlivodu omezeni kapacity pro své aktivity a pouze 8,9 %
obnovilo svou obvyklou verejnost. A 19,3 % deklaruje, Ze jejich aktivity maji dnes pfi
rovnosti podminek niz§i odezvu u vefejnosti.

Finan¢ni aspekty

Dne 18. dubna se ministfi kultury a financi zavazali navrhnout prvni balicek naléhavych
opatfeni na podporu kulturniho sektoru.

Ministr kultury a sportu béhem tohoto prohlaseni projevil ochotu doséhnout Statniho
paktu pro kulturu. V prvnich mésicich pandanu ministerstvo zddlraznilo navySeni
rozpoctovych prostfedkll v obecnych statnich rozpo&tech na rok 2021 (o 37 % vice).
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V roce 2020 byly vydany dvé vyhlasky s mimoradnymi opatfenimi na podporu kulturniho
sektoru po krizi COVID-19.

DalSim cilem Spanélské vlady je zajistit, aby malé a stfedni podniky v odvétvich kulturnich
a sportovnich aktivit a také jednotlivi profesionalové mohli vyuzivat vladou schvalené
zaruky.

Rada ministrd se dohodla na charakteristice prvniho uvolnéni schvaleného programu
zéruk pro firmy a jednotlivé profesiondly, a to az do vy$e 20 000 milioni EUR.
Skutec¢nost, ze 50 % finan¢nich prostfedkl bude poskytnuto malym a stfednim podnikim
a odbornikdim, je zvlasté dalezita pro kulturni odvétvi, nebof pouze 0,7 % firem plsobicich
v tomto odvétvi ma vice nez 50 pracovnikd. Kulturni odvétvi tvofi pfrevazné individudlni
tvirci a profesionalové, mikro firmy a malé podniky. Na mistni trovni nabidly regiony prvni
bali¢ek opatteni (Pla de Rescat kulturniho sektoru), ktery pfinesl tomuto sektoru vice nez
31 milion0 eur, které mély pfispét k ukoncéeni ¢innosti.

Socialni aspekty

Ve Spanélsku funguje socidlni ochrana umélcl podle tzv. modelu prerusovani. Tento
model vychazi z koncepce, Ze kulturni prace je ze své podstaty pferusovana, tj. z jeji
podstaty se neustéle stfidaji obdobi zaméstnani a obdobi nezaméstnanosti. Proto
stanovi, Ze osoby v produktivnim véku mohou pfistupovat k tomuto reZimu, pokud v
urcitém obdobi byly zaméstnany urcity pocet hodin.

V oblasti souvisegjici se socidlnim zaclenovanim je Narodni institut muzickych umeéni a
hudby (INAEM) jako organ povéfeny pfimym fizenim divadel, divadelnich salli a hudebnich
a tanecnich souborl odpovédny za rozvoj politik socidlniho zaclefovani v celém staté a
zasazuje se o zaclenovani v oblasti muzickych uméni a hudby. INAEM kazdorocné porada
dvoudenni tematickou konferenci o uméni a socialnim zaclenovani. V roce 2020 se
konala XII. konference o socialnim zaclenovani a vzdélavani v oblasti scénickych uméni s
mottem "La fuerza de las alianzas" (Sila spojenectvi), ktera se zaméfila na budoucnost
inkluzivniho a komunitniho scénického a hudebniho uméni.

Na mistni drovni je Barcelona dobrym pfikladem ucinného krizového Fizeni a reaktivniho
pristupu v kulturnim prdmyslu. V listopadu 2020 byla schvélena Obc¢anskd dohoda pro
inkluzivni Barcelonu, plan zaméfeny na pfeprogramovani strategie inkluze a akcniho planu
Obcanské dohody 2020-2022. Jeho cilem je vytvofit akéni sméry k feSeni socialnich
nerovnosti v Barceloné, které se v poslednich mésicich jesté prohloubily v disledku
situace vyvolané hnutim Covid-19. Kromé& toho Ak&ni plan Obcanské dohody (PAAC)
2020-2022, ktery je soucasti téze strategie, se sklada ze 4 hlavnich cilll, z nichz se odviji
15 hnacich projektl a 52 konkrétnich opatfeni k dosazeni cill. Akéni linie planu jsou
nasleduijict:

Radek 1: Snizit nerovnost v rozdélovani prijmél a zarugit sociélni prava, zejména ptistup k
bydleni, kvalitnimu zaméstnani a zakladnim potfebam.

Radek 2: Zvysit rovnost ve vzdélani a moznost vzdélavani a kulturniho vyZiti v priib&hu
celého Zivota. Radek 3: Posilit a vyjadfit sluzby a sit& vztahové a komunitni podpory, které
usnadniuji osobni a kolektivni posileni.

Radek 4: Odstranit stigmatizaci a sociélni segregaci.

Radek 5: Snizit tzemni socialni nerovnosti.
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Béhem dvou mistnich ak&nich skupin dospéli ucastnici k zavéru, ze po Covidu-19 roste
zajem o zlepSeni socidlnich politik blizkosti a zallenovani, zejména na mistni drovni.
Pandemie jisté urychlila zaclenovani a rozvoj umélcl ve spolecnosti. Mnoho finanénich
prostiedkll bylo nasmérovano na tvorbu uméleckych dél a uméleckych projektl se
socialnim dopadem. Je proto dllezité poskytnout umélcim vzdélani, aby mohli rozsifit
svou sit a ziskat finanéni prostfedky na rozvoj svého vyzkumu a uméleckych dél. Poznani
digitalnich nastrojl a jejich pouzivani mlze pomoci socialné vylou¢enym skupinam, aby
byly vice ocenény a zaclenény do spolecnosti. Nedostatek digitalnich dovednosti lze
prekonat pod vedenim starSich umélcl, ktefi mohou plsobit jako prostfednici a
vzdélavatelé.

Zavérem lze Fict, e Spanélsko se v priib&hu pandemie drzelo svého decentralizovaného
pristupu ke kulture, ktery se v poslednich nékolika letech nezménil a diky némuz zlstalo
racionalni a vhodné prerozdélovani finan¢nich prostfedkd na stejné urovni. Regiony
vypracovaly a realizovaly i dalSi opatfeni, jako napfiklad akéni plan vytvofeny méstem
Barcelona, ktery se zabyva posilenim postaveni a podporou socidlné vyloucenych
umélct. Ve Spanélsku jako celku nedoslo k Uplnému uzavieni kulturnich instituci, které
fungovaly v rdmci snizené kapacity, coz pomohlo udrzet spojeni s vefejnosti a zabranit
prudké nezaméstnanosti.

ITALIE

Italsky kulturni sektor se v dobé krize ukdzal jako velmi odolny. Faze restartu zacala
zaméfenim na hybridni format mezi realnym a virtudlnim svétem, ktery umozniuje
vefejnosti komunikovat v rédmci rlznych platforem, socidlnich kanalll a komunit. V roce
2022, kdy stale plati kriticky pandemicky scénar, maji uméni a kultura i nadale vyznamné
misto v italské hospodaiské a socialni obnové. Podle statistik uméni a kultura v
poslednim desetileti pfinesly velké inovace a vytvofily konkurenceschopnost narodniho
hospodarstvi, ¢imz pfispély k tvorb& novych pracovnich mist a bohatstvi. Toto odvétvi
v8ak nebylo vynato z ekonomickych disledkd zdravotni krize, nebot je to pravé ono,
které ve skutecnosti pandemii utrpélo nejvice.

Dopad omezeni Covid-19

Italsky systém kulturni a tvaréi produkce (CCPS) byl postizen poklesem bohatstvi o 8,1 %
ve srovnani s celostatnim prdmeérem 7,2 %. Nejvice postizenym odvétvim bylo odvétvi
kulturniho dédictvi, kde doslo k poklesu o0 19 %, pokud jde o vyprodukované bohatstvi, a o
1,2 %, pokud jde o pracovni mista. Pfipad videoher a softwaru je odlisSny a jedinecny,
nebot vytvofil 4,2 % bohatstvi, a to i diky pobidkam k digitalni a doméci zabavé b&hem
vyluky.

Mezi pozitivnimi Ucinky pandemie v rdmci riznych oblasti CCPS lze pozorovat zvy$Senou

citlivost k dynamice zaclenovani tykajici se genderu a zranitelnych skupin — rliznych
sexuélnich orientaci a etnickych a ndbozZenskych mensin.
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Kromé toho pandemie zfejmé poskytla novou energii pro rozvoj mistnich/narodnich
produkénich a distribu¢nich modeld v kulturnim prdmyslu. Covid-19 volal po novych
formach hybridizace mezi Zanry a sektory (napt. rozsifeni her do hudebniho a sportovniho
sektoru; spojeni zabavy a vzdélavacich obsah(l), coZ bylo Uspé&sné vyzkouseno. Celkové
Italie sledovala spojeni mezi zdravim a pohodou a kulturou - kulturni obsah byl
mimoradné uziteCny pro prekonani traumatu a budovani odolnosti.

Finan¢ni aspekty

Navzdory finanénim dopadlm, které zacCaly v roce 2020, je kulturni a tviréi fetézec
potvrzen jako Ustfedni v rémci narodnich vyrobnich specializaci diky 84,6 miliardam
vyprodukované pfidané hodnoty a pfiblizné 1,5 milionu zaméstnancl - tato d&isla
odpovidaji 5,7 %, resp. 5,9 % celkové Castky italské ekonomiky. V roce 2021 italsky
parlament dokoncil legislativni proces pro pfijeti nového nafizeni Kreativni Evropa 2021-
2027. Schvéleni umoznuje ambicidzni program, ktery ma reagovat na digitalni revoluci a
zohlednit jeji spoleCenské aspekty. Posileny rozpocet ve vysi téméf 2,5 miliardy eur
predstavuje nejvétsi mobilizaci zdrojd, jakou kdy Evropska unie schvélila, s cilem podpofit
kulturni ekosystém a pomoci mu stat se odolngjSim a konkurenceschopnégjsim, zajistit,
aby opatteni byla zakotvena ve tfech prifezovych prioritdch: socialni zaclenovani,
snizovani ekologické stopy a rovnost Zen a muz(.

Italie pfijala 17. bfezna mimoradny pravni pfedpis nazvany "Cura ltalia". V rémci tohoto
programu podpory jsou vyclenény 3 miliardy EUR na podporu a zajisténi obdobi
necinnosti odbornikd, osob na volné noze a osob samostatné vydéle¢né c&innych.
Soucasti opatfeni v rdmci nouzového baliCku jsou nasledujici opatfeni, ktera se pfimo
tykaji umélcl:

* RozSifeni podpory v nezaméstnanosti na pracovniky v kultufe a neziskové organizace
(6lanek 22)

» Pfispévek 600 EUR (za mésic bfezen) pro osoby vykonavajici svobodna povolani v
odvétvi scénickych uméni v maximalni vysi 48,6 milionu EUR v roce 2020 (za urcitych
podminek stanovenych v ¢lanku 38)

e pozastaveni plateb socidlniho zabezpeceni, pfispévkld na socidlni zabezpeceni a
dal&ich odvodi a dani (véetné DPH) pro muzea, divadla, koncertni siné a dalsi kulturni
organizace (¢lanky 61a 62)

e Poukazky na proplaceni jiz prodanych vstupenek (napf. do kina, muzea, divadla) s
platnosti 1 rok (¢lanek 88)

e Zfizeni dvou fondl na podporu audiovizudlniho odvétvi, kinematografie a scénickych
uméni s celkovym rozpoctem 130 milion EUR v roce 2020 (80 milion EUR na
bé&zném uctu a 50 miliond EUR na kapitalovém Uctu, jak je podrobné uvedeno v ¢lanku
89).

Socialni aspekty
V kvétnu 2021 schvdlila italskd Rada ministrl v ramci dekretu "SOSTEGNI BIS" balicek
vyznamnych opatfeni k zajisténi odpovidajiciho socidlniho zabezpeceni pracovnikid v
* Nové socialni zabezpeceni pro pracovniky v zabavnim prlimyslu — systém, jehoz cilem
je zajistit ochranu, kterd jiz existuje pro jiné typy profesiondll, s cilem zaijistit lepsi
podminky socialni spravedlnosti a distojnosti, podpofit rozvoj plného uznavani prace
v tomto odvétvi a pfispét ke vzniku nehldsené prace;
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« Uprava a rozsiteni nemocenskych dévek

e ZvySeni denni mzdy pro socialni u¢ely ze souCasnych 67,14 EUR na 100 EUR.

e Pojisténi proti pracovnim uUrazlm a nemocem 2z povolani; ZlepSeni systému
dlchodovych prispévk.

Mistni akcni skupiny se zabyvaly zvySovanim kvalifikace vyplyvajici z geokulturniho
prosttedi (pfedevsim jazykového a kulturniho). Ugastnici naptiklad diskutovali o moZnosti
realizace projektu muzejni mediace zaméfeného na uprchliky a Zadatele o azyl
Nabidnout jim pracovni prilezitost v kulturnim zafizeni mélo dvoji vyhodu: rozsifeni obzor(
navstévnikd/posluchactl (diky jazykové shodé s komunitami cizinc Zijicich v dané oblasti)
a zazehnuti vztahd, které by posilily smysl pro komunitu a socialni soudrznost.

Pro podporu protagonismu umélcl prostfednictvim procesu budovani kapacit
zaméreného na poskytovani praktickych nastroji se Ucastnici shodli na tom, Ze je tieba
vyhnout se vyhradné mluveni o zranitelnosti a rasismu, ale jednat tak, aby byla
odstranéna strukturdlni diskriminace. Namisto predstaveni, které se zabyva témito
otdzkami, je lepsi zavést prolomeni praxe a zapojit nové hlasy, aby se staly soucasti
procesu.

Po této analyze je jasné, Ze i v Italii ma kulturni sektor obrovsky vliv na ekonomiku zemé a
je schopen vytvéret inovace a nova pracovni mista. Z tohoto divodu vlada zavedla
uzitecné zakony a podpory, aby se pokusila ochranit toto odveétvi béhem pandemie. V
tomto obdobi se zdlrazrioval mimotradny vyznam kultury ve spojeni s dalSimi odvétvimi,
jako je zdravotnicky systém, a to, jak moc je kulturni obsah dllezity pro prekonani
traumatu.

CHORVATSKO

Pokud jde o analyzu vyvoje kulturniho sektoru v Chorvatsku, existuje znacny nedostatek
Udajd. Prvni a nejvétsi studie provedend v roce 2015 (Bakari¢ et al.) prokazala, jak se
ekonomické vynosy z uméleckého priimyslu dosahuji predevsim prostifednictvim
(ne)formalnich aktivit umélct a kulturnich pracovnikl. Nedostate&na pravni regulace
kreativnich obor(l na narodni Urovni se z velké &asti projevuje v absenci zastfesujiciho
organu, ktery by systematicky sledoval a dohlizel na kliCové ukazatele tohoto odvétvi.
Nedostate¢nd institucionalizace kreativniho prlimyslu vedla k obtizim pfi vypracovavani
analyz, dlouhodobych a kratkodobych strategii a pland pro rlst a rozvoj tohoto odvétvi,
které se staly rozhodujicim faktorem pfi postpandemické obnové kultury.

Dopad omezeni Covid-19

Kulturni sektor v Chorvatské republice v roce 2020 zasahly dvé nepredvidané katastrofy
- jedna souvisela s celosvétovou pandemii nemoci COVID-19 a druha se sérii
zemétfeseni. Potvrdily kfehkost kulturniho sektoru a jeho citlivost na vnégjsi
nepredvidatelné vlivy.

Ve studii, kterou provedla Nadace Kultura nova v roce 2021 v Chorvatsku, respondenti
odhadovali, Ze krize zplsobena pandemii COVID-19 pfimo ovlivnila nékteré aspekty jejich
prace, napf:
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* Realizace kulturnich a uméleckych aktivit (83,2 %)

» cestovani a programy mobility (78,1 %)

e Organizace kazdodenni prace (73,4 %)

» spoluprace a vytvareni siti (64,5 %), zaméstnani (29,3 %)
e pfijmy z fondd a program EU (39 %).

Podle vysledkl vyzkumu ¢inil celkovy pocet realizovanych aktivit v roce 2019 80 640; v
roce 2020 byl celkovy pocet realizovanych aktivit o 55 % nizS§i z dlvodu
epidemiologickych opatfeni. Pfestoze Chorvatsko bylo jednou z mala zemi v EU, ktera
kulturni prostory zcela neuzaviela; bylo pfijato nékolik vladnich rozhodnuti o vynéti
knihoven, muzei, galerii, antikvariatll a knihkupectvi z omezeni a o povoleni zkousek
umelcl a kulturnich pracovnikl v mensich skupinach. Rychle byla navrzena dalsi rizna
opatfeni na pomoc kulturnimu sektoru, a to jak v ramci Ministerstva kultury a médii
Chorvatské republiky, tak horizontalné, ktera byla realizovéna v nékolika fazich, &¢imz byla
usnadnéna cCinnost kulturniho sektoru v nepredvidatelnych a ménicich se podminkach.
NedostateCna angazovanost v8ak byla na mistni a regionalni drovni, kde kulturni spravy
ve vétsiné pripadl nenabidly kulturnim aktérim adekvatni feseni nebo pomoc, takze
konkrétni opatieni na pomoc kulturnimu sektoru v krizovych situacich byla vétSinou
vyjimkou, coz krizi dale ovlivnilo.

Dostupnost kulturniho a uméleckého obsahu pro rizné publikum, stejné jako zapojeni
verejnosti, byly nejvétsSimi vyzvami pro vSechny aktéry v kulturnim sektoru kvali zdkazu
vefejnych shromazdéni, fyzickym distan¢nim opatienim a dalSim epidemiologickym
opatfenim. Prlimérny pocet divakd na jednoho respondenta v roce 2019 ¢&inil 19 299,
zatimco v roce 2020 to bylo 7 127 divakl. Celkem 70,1 % respondentd mélo v roce 2020
méné navstévnikl nez v roce 2019, 23, 2 % nezaznamenalo zmény v poctu divaka,
zatimco pouze 6,7 % respondentl mélo vice divakl nez v roce 2019. Posledni jmenovani
jsou vétsinou ti, ktefi méli pfed pandemii rozvinutou internetovou prezentaci a razné
formy digitdlniho obsahu a jeho distribuce. Jejich adaptace na zménéné podminky byla
spiSe bezproblémova a v€asna.

Finanéni aspekty

Kulturni pododvétvi v Chorvatsku jsou ¢asteCné zavisla na vefejném financovani v ramci
kulturni politiky a ¢aste¢né spadaji do politiky podpory malych a stfednich podnik(.
Zmeény v dostupnosti zdroji financovani v ramci kulturni politiky mély na oblast kultury
zavazny dopad. Zvlasté vyrazné je vystaveni uméni zménam ve verejném financovani.
Epizody recese a klesajici vefejné pfijmy vedly k postupnému snizovani celkovych
verejnych vydajl na kulturu a kulturni a tvlrei odvétvi byla pfimo zasazena - jak snizenim
dostupnosti vefejného financovani, tak snizenim poptavky po sluzbach a produktech v
zemi. Soukromd c¢ast sektoru kulturnich a tvlréich odvétvi v Chorvatsku je velmi
roztfisténa - tvofi ji mnoho mensich pravnickych a fyzickych osob.

Krize zplsobena pandemii méla na rlizné segmenty odvétvi rlizny dopad. Vefejny sektor
mél nejvétsi dopad na trzni prijmy (56,2 %) a mezinarodni projekty a spolupraci (46,7 %).
Obcansky sektor vykazal nejvétsi dopad na piijmy z vetejnych rozpoétl (44,8 %), dary a
sponzorstvi (54,4 %) a mezinarodni projekty a spolupréci (64,2 %).
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V porovnani s ostatnimi subjekty hodnotili respondenti ze soukromého sektoru jako
vyznamnéjsi dopad krize na trzni pfijmy (72 %), spravu prostor a materialni udrzbu (46,9 %)
a zaméstnanost (41,3 %). Fyzické osoby a nezavisli umélci odhadli, Ze krize méla vétsi
dopad na realizaci mezinarodnich projektl a spolupraci (65,7 %), trzni prijmy (60,5 %) a
zaméstnanost (37,2 %), zatimco 25 % respondent uzavielo své prostory az na devét
tydna.

S vyjimkou Nadace Kultura Nova a Ministerstva kultury a médii vSichni ostatni
poskytovatelé snizili své rozpocty nejméné o 15 %, coz zplsobilo zna&né potize pfi
finan¢ni podpofe oboru. Pfipadné vypadky se dosud dafilo pokryvat prostfednictvim
soukromych sponzorl a mecendsd, ale vzhledem k obtizné ekonomické situaci v
soukromém sektoru byla vétSina spoluprace v této oblasti zruSena. Proto byl
zaméstnanci nuceni prejit na minimalni mzdu, aby se finan&ni situace zplsobena pandemii
do jisté miry zmirnil.

Pokud jde o finan¢ni pfijmy osob pracujicich v CCl, z udajd vyplyva, Zze nejvice zruSenych
smluv bylo uzavieno s externimi spolupracovniky, a to bud’z dlvodu zruSenych aktivit v
roce 2020, nebo odlozenych aktivit na rok 2021. Jako vyznamny rozdil lze uvést, Ze
pracovni smlouvy na plny Uvazek byly zruSeny v mnohem niz8im poctu. Rozdil mezi pocty
zruSenych pracovnich smluv a smluv o externi spolupraci jasné ukazuje, které formy
smluvni prace v kultufe jsou v dobé krize pfimo ohrozeny, tj. nakolik systém nepokryva
vSechny formy prace v kultufe stejnymi pravy a jistotou.

Narodni vlada se snazila zajistit vyznamnou finanéni podporu nezavislym umélcim, a
proto byl pro nezavislé profesiondly, ktefi nemaji regulovany status, vytvofen zvlastni
fond jednorazové pomoci. V pribéhu roku 2020 byly otevieny nové vyzvy: "Uméni a
kultura online" (celkova ¢astka 35 mil. HRK), "Podpora podnikani v kulturnich a tvar&ich
odvétvich pro rok 2020" (8 mil. HRK), "Podpora ¢asti nakladl na vykony v oblasti
divadelnich, taneénich a hudebnich (klasicka a jazzova hudba) aktivit" (882 mil. HRK), 925
HRK), "Program digitalni adaptace a tvorby nového kulturniho a vzdélavaciho obsahu" (8
189 193 HRK) a ve spolupraci s Chorvatskym hudebnim svazem byla zvetejnéna vyzva na
koncertni programy v ramci projektu "ProtoZze se musi hrat" (5 226 000 HRK). Dalsi
prostfedky byly poskytnuty také na spolufinancovani filmi a potapécska centra byla
osvobozena od placeni ro¢niho poplatku za podvodni kulturni statky.

Socialni aspekty

Nemoznost cestovat se dotkla zejména celého kulturniho sektoru. Mezinarodni akce byly
zruseny nebo odlozeny na rok 2021 a dokonce 2022 a kvlli zdkazu vefejnych
shromazdéni bylo ztraceno mnoho pfilezitosti k navazovani kontaktl v réamci kulturni
scény, stejné jako prilezitosti k nové spolupraci. Kvili omezené mezinadrodni mobilité byli
aktéri Casto nuceni meénit své programy.

V ramci mistnich akénich skupin se diskutovalo o nékolika projektech, které vznikly
béhem pandemie a které se zaméfovaly na skupiny socialniho zaclenovani, jako je
umeélecké vzdélavani pro romské déti a umélecké aktivity pro neslySici a zrakové
postizené. V souCasném chorvatském uméni se Casto objevuje téma migrace a hledani
azyll, na némz se podileji umélci s podobnym zdzemim.
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Zavérem lze fict, Zze postpandemické oziveni kulturniho priimyslu v Chorvatsku je
zpochybnéno tim, ze absence regulace umeéni na vladni urovni — tendence, kterd
existovala jiz pfed Covidem-19. Defragmentace a nedostatek dat neumoziuji vytvorit
jednotnou strategii. BEhem samotné pandemie Chorvatsko umozZznilo kulturnim prostoram
zlstat za urCitych podminek otevfené, ale presto pocet akci, pfijmy a zapojeni vefejnosti
klesly o vice nez polovinu. Ministerstvo kultury a médii Chorvatské republiky bylo
nejdllezitéjsSim zdrojem podpory kulturniho sektoru, zejména finanéni pomoci nezavislym
umeélctm. DuSevni zdravi umélcl vykazovalo pokles kvili prozivanému stresu a nejistoté
a tento problém je tfeba jesté resit.
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UMENI A SOCIALNI
ZACLENENI

5.1 Co si pfedstavujeme pod pojmem
umeni?

5.2 Jakou roli pfisuzujeme uméni a
socialnimu zaclenovani v kontextu
tohoto vyzkumu?



5.1 Co rozumime pod pojmem uméni?

Podani absolutni definice toho, co je uméni, pfesahuje cile a moznosti této prirucky.
Vzdyt svét uméni se v prib&hu staleti znaéné& proménil a jasné hranice jiz nelze

vysledovat. Stejné potiZze se tykaji i vymezeni postavy umélce: v nékterych pfipadech se

klade dlraz na originalitu a umélce samotného, v jinych je umélec méné spojovan s dilem

jako osobnim znakem, ale vice sméfuje k projektu nebo cili (spolecenskému nebo

kolektivnl'mu).7K otdzce uméni lze fict, Ze uméni je také vizualizované mysleni, které nas

vybizi k jinému myslen a jednani®

Cilem této prace proto neni podat vSestrannou definici Ci klasifikaci umélecké sféry.

Snazi se v8ak nastinit nékteré charakterizujici aspekty, které jsou uzitecné pro pochopeni

hodnoty a vyznamu umélecké praxe.

Byly identifikovany tfi zakladni vlastnosti umeéni: schopnost katalyzatoru, schopnost

plsobit na lidi, schopnost, vztahova schopnost a schopnost predvidani a vidéni.

1.Uméni funguje jako katalyzator, protoze podnécuje kreativitu a esteticky a
emocionalni rozmér. Vyvoldva uc€inky na jednotlivce nebo skupinu, aktivuje
transformacni procesy, zlepSuje mechanismy tvorby hodnot a podporuje inovace®

2.Vztahova schopnost umeéni je dalsSim kliCovym tématem: lidé mohou ziskat odlisné
vnimani prostoru, ktery se stava mistem pro srovnavani, kritiku a sdileni pracovnich i
osobnich zkugenosti Uméni se stava novym zdrojem identifikace a dialogu, ktery
zlepsSuje vnitfni vztahy, pfekonava vztahové hranice mezi lidmi, ktefi zastavaji rlzné
role a pozice, a zvySuje propojeni mezi nimi, coz pfipadné vede k veétsi spolupraci.
Umeélecké postupy pouzivané k tomuto dc¢elu mohou byt rizné, od divadla Férum
pies kolektivni malbu az po kolektivni hudebni improvizaci.

3.Schopnost predvidat a vidét znamend, Zze umélci vidi dal nez ostatni, pfedvidaji
zmény, které prinasi technologicky pokrok, a z toho vyplyvajici zmény ve zplsobu
zivota. Uméni ma schopnost podnécovat lidi k tomu, aby "vidéli vice a vidéli jinak".

5.2 Jaka role je v kontextu tohoto vyzkumu pfisuzovana uméni a socialnimu
zaclenéni?

"Unie je zaloZzena na hodnotach ucty k lidské distojnosti, svobody, demokracie, rovnosti,
pravniho statu a dodrzovani lidskych prav, v€éetné prav prislusnik mensin. Tyto hodnoty
jsou spolec¢né clenskym statdm ve spole¢nosti, v niz prevlada pluralismus,
nediskriminace, tolerance, spravedlnost, solidarita a rovnost Zen a muz(. " 12

Tyto hodnoty by mély byt dirazné prosazovany jako spole¢ny zéklad pro v8echny lidi v
EU bez ohledu na velkou rozmanitost jejich sociokulturnich skupin s odliSnou virou a
svétondzorem, zvyky a hodnotovymi systémy. Inspirovan témito hodnotami, projekt
PALkonnect zkoumal pfistupy a postupy zamérené na vyuziti uméni k podpofe inkluze a
feseni vylucujicich postojl. V tomto kontextu je estetickd hodnota uméni druhotna: hlavni
dlraz je kladen na jeho expresivni a vztahové slozky a na cil vytvéaret sociélni inovace.

7. (Vettese, 2012)

8. Nigel Warburton's essay (2003)

9. (Adler, 2006, 2010; Schiuma, 2011, 2018; Darse, 2004, 2016)

10. (Caré et al,, 2018)

1. (Antal & Strauf3, 2016)

12. Clének 2 Smlouvy o Evropské unii ("SEU"), UF. vést. 2016/C 202/01.
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Na tomto misté je rovnéz dilezité objasnit pfijatou terminologii, zejména definici
socialniho zaélefiovani. Zprava Evropského socidlniho fondu (ESF)®uvadi nasleduijici:
"Socialni za&leriovani je proces, ktery zajistuje, Ze osoby ohroZené chudobou a sociglnim
vyloucenim ziskaji pfilezitosti a zdroje nezbytné k tomu, aby se mohly plné zapojit do
hospodaérskeho, socialniho a kulturniho Zivota a uZivat Zivotni droven a blahobyt, které
jsou ve spoleénosti, v niz Ziji, povaZzovany za normélni. Zajistuje jim vétsi ucast na
rozhodovani, které ovlivriuje jejich Zivot, a pristup k jejich zakladnim pravim."

Sociélni zaClenovani je tedy dynamicky proces, ktery zahrnuje interakci mezi dvéma
hlavnimi dimenzemi Zivota: mezilidskymi vztahy a UCasti ve spole¢nosti (8kola, kulturni
dostupnost, sport, prace, bydleni atd.). Uméni a jeho jazyky lze navrhnout jako mocné
prostfedniky v obou téchto oblastech. Mohly by plnit dllezitou socidlni funkci ve
prospéch integralniho rozvoje ¢lovéka (bez ohledu na rdznorodost jednotlivcl, ktera
vyplyva z podminek postizeni a/nebo psychofyzického, socioekonomického a kulturniho
znevyhodnéni) a celkového rozvoje spolecnosti.

Socialni zaclenéni je zakladnim cilem pro ty, ktefi se podileji na procesu vzdélavani a
odborné pfipravy zranitelnych skupin. Vyzvou pro odborniky PALkonnect a socialni a
kulturni pracovniky, ktefi se na projektu podileji, bylo najit spolecné chapani tohoto pojmu
a nasledné prizplsobit obsah a strategie vzdélavani dospélych a zacinajicich umélcl s
ohledem na 8&irokou a rliznorodou $kalu moznych modell socidlniho vylouceni (na
zakladé fyzického, intelektualniho, socidlniho, ekonomického atd.). Predstavoval
prileZitost k posileni partnerstvi a "sitového myslen™ a ptileZitost k ziskani znalosti a
socializaci informaci a postupl zamérenych na posileni procesl uceni a poskytovani
dovednosti.

Na evropskeé urovni bylo v rdmci vyzkumu provadéného konsorciem shromazdéno mnoho
postupl a projektl vyvinutych jak formdlnim, tak neformdalnim zplsobem. Lze je
konzultovat a Sifit, a to i za uCelem jejich replikace v jinych podobnych kontextech.

Nejlepsi postupy

13. https://ec.europa.eu/employment_social/esf/docs/sf social_inclusion_en.pdf
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6.1 Potieba vzdélavani umeélcu a tvirct

Umeélci maji jedine¢né schopnosti a dovednosti a mohou vést ostatni ke zméné vnimani,
objevovani novych vyznam(, zapojovani lidi, odhalovani rozporl, podnécovani
konfrontace a inspirovani novych myslenek. Vzhledem k tomu, ze umélci jsou nositeli
dovednosti a postupl uzite¢nych pro vSechny, vyplyva z toho pfirozené dalsi otazka: Jsou
si toho védomi? Prestoze se umeéleckd praxe Sifi v rlznych kontextech a zdjem o
meziodvétvové vztahy roste, je patrnd obecnd mezera ve znalostech. Mnozi umélci si
zpravidla nejsou védomi svého potencialu, zejména pokud jde o moznosti profesni
kariéry i pfenosu uméleckych dovednosti a kompetenci do rliznych profesnich kontext(.
Proto je treba vytvofit vzdélavaci kurzy, které umeélcim umozni zvysit profesni
sebeuvédoméni a komunikovat se svétem kreativnich odvétvi a svétem prace obecné.
Zasadni roli hraji "zprostfedkovatelské subjekty" (organizace, sdruzeni, konzultanti), které
usnadnuji propojeni obou svétll a podporuji vzajemny rozvoj a vedou zucastnénou
organizaci i umélce k plodné spolupraci pro vSechny zucastnéné strany. Aby zjistili sv{j
potencial, musi si umélci nejprve uvédomit svou hodnotu, dovednosti a schopnosti, poté
by jim mohl vzdélavaci proces pomoci dosahnout profesnich Uspéchll a vybudovat si
dovednosti a schopnosti (napf. fizeni projektd, hodnoceni procesd atd.). Stejné tak je
tfeba zvazit dovednosti, které by umélci mohli ziskat prostfednictvim neformalniho
vzdélavani, jako jsou kolaborativni a socialni dovednosti, napf. vefejné vystupovani,
naslouchani druhym atd.) Umélci, ktefi se chtéji stat profesionaly, pouzivaji fadu
uméleckych jazyk{ a maji rlizné urovné zkusenosti. Proto je dllezité identifikovat mozné
spolecné nedostatky a mezery v jejich profesnich dovednostech a kompetencich, spise
nez se zamérfovat na existujici a odlisSné umélecké "identity". Potencialni vzdél%vacf
programy, které podporuji rozvoj dalSich funk&nich dovednosti, by mohly zahrnovat:

* Kontextové dovednosti, které umoznuji porozumét potfebam podnikl a organizaci

e socialni dovednosti pro fizeni procesu spoluprace a vztah(

e pedagogické dovednosti pro nastaveni metod a pfistupt

e vyzkumné dovednosti pro vyhledavani spravnych informaci a kriticky pohled na
materialy;

e dovednosti v oblasti projektového Fizeni, aby bylo mozné fidit vdechny Cinnosti od
zaCatku do konce

* marketingové dovednosti, které umozni vyniknout a pfimét organizace a spolec¢nosti,
aby pochopily hodnotu umélecké prace.

Literatura poskytuje synteticky rdmec pro vedeni vzdélavacich program( a poskytuje

umélclim nové nastroje: 16

Pedagogic

Core
competencies
in artistic
\nterventiong

Research

Project
Managemen

14. Berthoin Antal, Ariane (2012). Artistic intervention residencies and their intermediaries: A comparative analysis. Organizational Aesthetics,
101), 44-67
15, 16. Heinsius, Joost & Lehikoinen, Kai (2013) . Training Artists for Innovation: Competencies for New Contexts
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6.2 Metodika vzdélavani pracovnikl v oblasti uméni a kultury

6.2.1 Rozvoj mezikulturnich kompetenci

Umeéni je ovlivihovano ekonomickymi, globalnimi, politickymi a sociokulturnimi zmé&nami a
podporuje lepsi porozuméni svétu, proto je tfeba povazovat interkulturni kompetence za
nezbytné pro to, aby umélci mohli plnit svou spolecenskou roli. V sou€asné dobé jsou
hlavnich pFi¢in problém(, kterym naSe spoleCnosti Celi, pokud jde o kulturni a
sociokulturni nedorozuméni, véetné rostoucich forem diskriminace a nenavisti vUici
mensinovym skupinam.

Rada Evropy definuje mezikulturni kompetence (v jednotném ¢&isle nazyvané také
interkulturni  kompetence) jako “schopnost mobilizovat a uplatriovat pfislusné
psychologické zdroje, aby bylo mozné adekvétne}; ucinné reagovat na poZadavky, vyzvy
a prileZitosti, které pfinaseji mezikulturni situace" . Vzhledem k tomu, Zze uméni poskytuje
autentické kulturni hlasy a mize reprezentovat sloZitost, kterd nas obklopuje, ma
potencial podpofit vétsi socialni soudrznost, ale pouze tehdy, pokud je vysledkem
znacné mezikulturni citlivosti.

Kromé toho existuje dalsi rozmér, ktery Cini mezikulturni kompetenci relevantni pro
umeéleckou oblast, a tim je vétsi kulturni rozmanitost ve slozeni uméleckych kolektiva.
Mezikulturni kompetence se stava zdsadni nejen pro rozvoj plné a rovnopravné
sounalezitosti, ale také pro uznani a zhodnoceni v§ech specifickych kompetenci (napf.
mezikulturnich kompetenci), které mohou vyplyvat z daného kulturniho prostted:.

Schopnost vzajemného porozuméni napfi€ vSemi typy kulturnich bariér je zakladnim
pfedpokladem fungovani naSich rozmanitych demokratickych spolecnosti a kliCovou
kompetenci, na které by mél pracovat kazdy jednotlivec.

O €em konkrétné hovofime? Interkulturni kompetence je souhrnny pojem, ktery zahrnuje
vice slozek rlizné povahy: specifické dovednosti, schopnosti a postoje. Neexistuje zadna
standardni definice, ktera by vSechny jednotlivé sloZzky sdruzovala a uspofadavala do
dil¢ich kategorii. Bylo rozhodnuto pouzit seznam vytvofeny skupinou mezinarodnich
odbornikd shromazdénych v Think Tanku (tj. skupiné odborniki z rliznych obord
vyzvanych ke spolupraci pfi analyze a fedeni problémid komplexni povahy) vedeném
Radou Evropy v Oslu v roce 2011, protoze je povazovan za nejkomplexné&jsi a funkeni pro
kazdodenni praci odbornik(, ktefi chtéji vytvorit vzdélavaci program. Seznam pojima
jednotlivé slozky interkulturnich dovednosti a pro kazdou slozku identifikuje dilci seznam
pozorovatelného chovani. Vzhledem k tomu, Ze slozky se vztahuji k abstraktnim pojmdm,
které je obtizné presné vyhodnotit kv(lli jejich vysoké urovni abstrakce, ukotveni kazdé
sloZky k pfimo pozorovatelnému chovani otevira cestu k moznym hodnoticim akcim.

V seznamu jsou jednotlivé slozky sefazeny podle jejich ucinnosti s ohledem na provadéni
opatfeni proti stereotyplm, predsudkim a diskriminaci. T¥ pilite mezikulturnich
kompetenci jsou:

1. Znalosti: tykaji se kognitivni dimenze. Pomaha &elit moznym stereotyplm, protoze tato
implikujici pfesvédc&eni plsobi na kognitivni trovni.
2. Postoje: tykaji se afektivni dimenze. Umoziuji Celit moznym predsudkiim, nebot tyto
implikujici emoce a pocity plsobi na afektivni trovni.
3. Dovednosti: vztahuji se k dimenzi chovani. Umoznuji tedy Celit pfipadné diskriminaci,
protoze tim, Ze implikuji konkrétni jednani, plsobi na behavioralni Urovni.
17. Council of Europe (2018). Reference framework of competences for democratic culture — Volume 1. Context, concepts
and model, Strasbourg, pg. 32.
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Tinterkulturni kompetence jsou Casto zaménovany nebo integrovany s mékkymi
dovednostmi. Proto je nutné vysvétlit a definovat rozdily mezi témito dvéma pojmy.
Mékké dovednosti pfedstavuji soubor znalosti; dovednosti a osobnich vlastnosti, které
charakterizuji zplsob byti kazdého ¢lovéka pfi studiu, v praci a v kazdodennim Zivoté.
Porovname-li tuto definici s pfedchozi, je ziejmé, Ze obé kompetence stoji v protikladu k
tzv. tvrdym dovednostem, tedy technickym dovednostem, které lze ziskat studijni a
profesni cestou a které jsou objektivné ovéfitelné prostfednictvim kvalifikaCnich a
hodnoticich testl. Vzhledem k tomu, Ze interkulturni kompetence jsou intersubjektivnim a
interaktivnim procesem, vztahuji se do zna¢né miry k mékkym dovednostem (zejména
pro v8echny individualni vztahové dovednosti). Vyjimkou jsou znalosti a dovednosti
kulturni povahy ziskané formalni studijni a/nebo pracovni cestou.

« Vzdjemnost, odpovédnost a aktivni chovani
o Empatie

PF!I’STUPY « Otevrenost, ochota zkoumat, zvédavost
o Sebejistota pfi jednani s druhymi lidmi
o Sebeuvédoméni, sebedlivéra, ochota postavit se vyzvam
+ Respektovani sebe sama

e Znalosti a interakce

Porozumeéni vite, ndbozZenstvi a nenabozenskym praktikam
Porozumeéni udrzitelnému rozvoji

Znalost role a funkce socidlnich a politickych aktér(

Znalost socialnich praktik

ZNALOSTI

« Komunikace, zprostiedkovani, interakce
e Pruznost a prizplsobivost
DOVEDNOSTI . Prijimani riznych perspektiv
« Reseni problémd a spoluprace
* Odlozeni soudnosti a tolerance nejednoznacnosti
o Kritické mysleni

MEZIKULTURNI KOMPETENCE

Zdroj: MSMT CR Mezikulturni centrum Mondinsieme

Po vymezeni interkulturnich kompetenci, a to i ve vztahu k meékkym a tvrdym
kompetencim, je dllezité pochopit mechanismy, které jsou zakladem procesu jejich
ziskavani a rozvoje. Socialni pracovnici, kulturni pracovnici a odbornici zabyvajici se
formalnim a neformalnim vzdélavanim by méli brat interkulturni kompetence také jako
skute¢né relevantni zdroj, aby byli schopni zit a jednat v soucCasnych socidlnich
kontextech, které se vyznacuji koexistenci vice kulturnich rdémcd, do nichz jsou zapojeni
jako zprostfedkovatelé, a to prostfednictvim vlastnich zkuSenosti a setkani. Jak uvadi
UNESCO, vlastnictvi mezikulturnich kompetenci umozniuje "pohybovat se ve slozZitych
kontextech vyznacujicich se rostouci rozmanitosti lidi, kultur a Zivotnich styl( "18

18. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000219768
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Po osvojeni modelu interkulturnich kompetenci je mozné je pfenést do praxe
prostfednictvim tzv. interkulturniho pfistupu, procesu interakce a komunikace mezi
nékolika aktéry. Interkulturni pfistup by se dal shrnout takto: kazdy vztah je zalozen na
respektu k druhym, jejich vidéni svéta, jejich systému hodnot a jejich potfebam. Jedna se
tedy o proces interakce mezi jednotlivci, ktefi maji ve své subjektivité internalizovanou
kulturu v souladu se svym vékem, pohlavim, socidlnim postavenim a osobnimi zivotnimi
trajektoriemi. "Respekt k odliSnostem" znamena pfistupovat k sociokulturni identité s
jejimi rozmanitymi aspekty (etnicita, narodnost, naboZenstvi, socialni ttida atd.) dynamicky
a s relativistickym pohledem. Interkulturni pfistup tedy zdaleka neni vysledkem souboru
teoretickych pojma, ale dynamického procesu zalozeného na aktivni ucasti subjektu.
Schopnost vhodné a efektivné komunikovat nepredpoklada stejnou schopnost v rliznych
situacich a kontextech: z tohoto diivodu by hodnoceni interkulturnich kompetenci nemélo
opomijet referenéni kontext.

6.2.2 Jak sestavit vzdélavaci program

Vzdélavaci program je soubor kurz(l, ktery lze chapat jako soubor znalosti, které maji byt
predavany, nebo jako zaméreni studia sestavajici z rlznych lekci, které jsou vSechny
urCeny k dosazeni urCité urovné odbornosti nebo kvalifikace, nebo také jako proces Ci
praxi. Navrh u¢ebniho planu zahrnuje 6 rliznych krokd.

Definujte Definujte cile Cile mapy
Krok 1 | kempetence Krok 2 | ucen Krok 3 | Priradit cile k
Urcit role a Urcit znalosti, predmétiim a
povinnosti dovednosti a ro&nikdim, ve
studentl po postoje, které je kterych maji byt
ukonceni studia. tfeba si osvoijit pro cile u&eni
Diagnostika :osazetnl kazdé dosazeny.
potieb ompetence. Vybér obsahu
Formulace cill vybér u&eni
zkusenosti
Definujte Vytvoreni Vyhodnoceni
Krok 4 kompetence Krok 5 | ©snovy Krok 6 | osnovy
UrCeterole a UrCete obsah, Vyhodnotte vykon
povinnosti vyukové materidly 78kl v oblasti
studentd po a metody kompetenci
absolvovani studia. godn?ce,m”i)cro Ur&eni toho, co
osazeni cilll . .
Organizace vuky. se moa ho?notlt,
obsahu a zpusobu a
) prostiedkd, jak
Organizace to provést
vyuky

M



Skoleni vyuzivd kombinaci metod s cilem predat nové znalosti, rozvijet a upevriovat
praktické dovednosti a ménit postoje, aby bylo dosaZeno cild a vysledkll ugeni. Uastnici
jsou motivovani k uceni pozorovanim, naslouchanim a aktivni ucasti prostfednictvim
prezentace, pripadovych studii, praktickych Cinnosti, ukdzek, hrani roli, skupinové diskuse
a reflexe. Pro usnadnéni procesu uceni je dllezité zvolit vhodny zplsob komunikace, {j.
obousmeérnou a vice smérnou komunikaci.

Skolitelé (pedagogové a facilitatori) musi vybirat, vytvaret a prizplisobovat zdroje tak, aby
odpovidaly vzdélavacimu cili u€ebniho planu — nebo kazdé lekce, ktera jej tvofila - a
drovni kompetenci skupiny ucastnikl vzdélavani. Jejich uUkolem je vytvéret vyukové
aktivity, které pomohou efektivné dosahnout daného vyukového cile, a aktivné zapoijit a
angazovat vSechny studujici. Kromé toho ucastnici nemusi byt na stejné urovni znalosti,
takze kazda uroven ma jiné potfeby a odbornici jim musi nabidnout rizné metody uceni.
Dobrou strategii pro vybér obsahu a metod podle Urovné znalosti UCastnikll je pfijeti
modelu progresivnich kompetenci, ktery zohlednuje rlizné stupné& nebo urovné rozvoje
kompetenci. Tyto stupné kompetenci by mohly byt spojeny se Sesti stupni pokrocilosti
pouzivanymi Spolecnym evropskym referenénim ramcem pro jazyky (SERR)

které se pohybuji od A1do C2, ale jsou pfizplsobeny konkrétni kompetenci, které ma byt
dosazeno. Po provedeni nezbytnych zmén si na prvnich dvou stupnich, Newcomer (A1) a
Explorer (A2), Zaci osvojuji nové informace a rozvijeji zakladni postupy; na nasledujicich
dvou stupnich, Integrator (B1) a Expert (B2), Zaci aplikuji, dale rozsituji a reflektuji své
postupy; na nejvyssich stupnich, Leader (C1) a Pioneer (C2), pfedavaji své znalosti, kritizuji
stavajici postupy a rozvijeji postupy nové.

6.3 Kurikulum skoleni PALkonnect

Pro doplnéni a usnadnéni dopadu pfirucky bylo povazovano za dilezité poskytnout
soubor vzdélavacich moduld a aktivit pfipravenych k pouziti odborniky z praxe. Jako prvni
byla navrzena $ablona vzdélavaciho modulu. Ctenafi zde pak naleznou plany vyuky sedmi
rliznych moduld, které predstavuji obsah "Vzdélavaciho programu pro zacinajici umélce a
kreativce" projektu PALkonnect. Kazdy vzdélavaci modul je rozdélen do ocislovanych
lekci a nabizi prilezitost stimulovat uUvahy a dovednosti studentl prostfednictvim
teoretického obsahu a praktickych a participativnich aktivit. Navrhované lekce jsou
usporadany podle trovné slozitosti — od Urovné& novackd (A1) po uroven integratort (B1) -
a zahrnuji fadu tematickych aspektd, které je tfreba prozkoumat v souvislosti s konkrétnim
tématem.

19. https://www.coe.int/en/web/common-european-framework-reference-languages/level-descriptions
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Stupen pokrocilosti

Novacci jsou si vedomi Explorer si je védom
potencialu moduld pro potencialu tématu/modulu a
Newcomer | zlepseni své odborné praxe. S Explorer | ms zsjem o a odbornou
(A1) | tématem v&ak prigli do styku oR (A2) | praxi. Maji nebo zaZali jej
jen velmi malo. Novacci pouzivat \% nékterych
potrebuji vedeni a povzbuzeni, oblastech kompetenci, aniz
aby mohli rozsifit  svUj by vSak sledovali uceleny
repertodr a uplatnit své konzistentni pfistup.

stavajici kompetence.

l

Integratofi  experimentuji s
modulem v rliznych
Integrator | kontextech a pro rlizné ucely a

(B1) | zaclenuji je do mnoha svych
postupl. Kreativné je vyuzivaji
k posileni riznych aspektl své
profesni angazovanosti.
Dychtivé  rozsituji repertoar
svych postupd.

Lekce seznamuji s uCebnim tématem a pfipadné i s jeho dilCimi tématy, zatimco cviceni
slouzici k posileni jednotlivych schopnosti a postupné vedou k dalsi lekci nebo tématu.

Z4ci jsou vyzvani, aby si nejprve osvoijili uréité znalosti teoretické &asti a nasledné se
vyzkouseli prostfednictvim cviCeni s ohledem na velky vyznam absolvovani vSech etap
(od prvni lekce po dalsi). Reflexe a konceptualizace jsou stejné dilezité jako podlozena
zkusenost, aby bylo mozné plné vyuzit potencial metody neformalniho vzdélavani. Lekce
by nemély byt brany jako izolovany obsah, ale mély by byt povazovéany za proces
prispivajici k osobnimu rozvoji dovednosti a schopnosti Zakd. Ucici se mize zacit pouzivat
cviCeni/aktivitu kdekoli a nemusi si pfedem Cist tematické informace, protoze uceni ze
zkusSenosti je nejefektivngjsi tehdy, kdyz dochadzi k reflexivhimu procesu, jehoz

prostfednictvim jsou ucici se schopni analyticky pfezkoumat to, co znaji z praxe.
PRILOHA 1: ptiklad vzdélavaciho modulu (lekce a aktivity)

PLANOVANI MODULU A LEKCE ($ablona)
Nazev: nazev vzdélavaciho modulu.
Cile a zaméry modulu: strucny popis.
Uroven znalosti uéastnik(l, ktefi se o tento modul uchazeji: uvedeni dovednosti a
znalosti na zacCatku kurzu, od uUrovné Novacek, jednodussi na realizaci, po uroven
facilitace. To znamena, ze jak jednotlivci/skupiny, tak facilitatofi potfebuji vy$si pfipravu a
zkusenosti.
Urovenn odbornosti uGéastnikél konéicich pro tento modul: dovednosti a znalosti
dosazené po absolvovani modulu.
Doba trvani kurzu/modulu: # hodin
Planovani lekci
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No° Nazev lekce Cile lekce Doba trvani (orientaéni)
#1
#2
#3
#4
1

STRUKTURA LEKCE ($ablona)

—

NAZEV LEKCE Oznacuje se jako lekce 1, lekce 2 atd..
UCEL Cile u&eni, kterych chce lekce dosahnout.
LEKCE/CILE
VYUKY

PARAGRAFY 11-1.2 - atd... (v pfipadé potteby)

ICONS (napf)

e Klicova myslenka: postiehy k tématu; tato ikona mlze
@ @ x oznacovat klicovy koncept, bod nebo sdéleni.
= e otazky k zamyslenti: cilem je zamyslet se nad tim, co

prezentované myslenky znamenaiji v rliznych osobnich,
vzdélavacich, pracovnich nebo aktivistickych souvislostech.

e tipy: uziteCné rady vyplyvajici z praxe a vyzkumu k danému
tématu.

* priklad: myslenky jsou prezentovany na konkrétnich

pfikladech

PRIPADOVE Vypravéni o prikladu dobré praxe nebo o konkrétnich nastrojich
STUDIE  nebo pro analyzu a akci.

NASTROJE

SHRNUTI LEKCE V
PETI BODECH

ODKAZY Reference nebo dalsi informace prostfednictvim internetovych
stranek nebo literatury; odkaz na videa nebo kampané.
|
Cvi¢eni (ablona)
L
Nazev Nazev Cinnosti
Téma/zaméreni Témata, kterym se vzdélavaci aktivita vénuje
Uroven slozitosti Pofadi od urovné 1, ktera je jednodussi, po uroven 4, ktera je
slozitéjsi.
Velikost skupiny Idealni pfiblizna velikost skupiny pro realizaci aktivity
Vékova skupina -
Potiebny cas Celd doba trvani aktivity, v€etné hlaseni a hodnoceni.
Ugel/cile vyuky Cile, kterych chce Cinnost dosahnout
Klicova slova Hlavni problémy feSené v ramci této Cinnosti

Potfebné materialy Seznam materiall a vybaveni
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Pripravy/ ¢asovani - Krok po kroku
Instrukc pro Soubor informaci a konkrétnich krokd, které facilitator
pedagoga potfebuje. Podstatnymi Castmi cvi€eni jsou debriefing a

vyhodnoceni (jak byla aktivita proZivana, jak skupina
konceptualizuje zkusenost, jaké jsou vysledky uceni).

Tipy pro usnadnéni Prvky, které je tfeba vzit v Uvahu, aby se podpofil proces uceni,
a mozné Upravy, které lze v rdmci Cinnosti provést.

Napady pro nasledné Navrhy na dalSi rozvoj procesu uceni prostfednictvim dalsich

kroky aktivit nebo na pfijeti opatfeni v kontextu po skon&eni aktivity.
Dodatky Seznam materiall uréenych Uu¢astnikiim; dalsi relevantni
zékladni informace
Zdroje Mozné odkazy
|

PRILOHA 2: U&ebni plan PALkonnect (plan moduld)

MODUL 1: Zverejnovani/vystavovani uméleckych dél

Cilem modulu je poskytnout zacinajicim umélcim potiebné nastroje k tomu, aby mohli co
nejlépe prezentovat sebe, svd uméleckd dila a vlastni umélecky projekt. Metodika
spociva v pochopeni rliznych fazi nutnych k prezentaci vlastniho dila, sebe sama a v tom,
jak ziskat dovednosti ke zviditelnéni projektl, jejich prezentaci verejnosti a snaze o tGcast
na uméleckych vystavach. Modul pom(ize u¢astnikim lépe pochopit svét uméni se vSemi
jeho aspekty, aktéry a zplsoby, jak nejlépe vyuzit socialni sité ke zviditelnéni.

Modul se sklada ze 4 vzajemné propojenych sezeni a je zalozen na pfipadové studii,
cvi¢enich a dialogu/vyméné nazorl. Interaktivni struktura modulll poskytuje teoretické a
praktické predstavy o tom, jak zviditelnit své dilo, a o rliznych krocich, které je tfreba
podniknout k dosazeni tohoto cile. Cilem modulu je poskytnout umélcim ndsledujici
dovednosti:

e Jak se predstavit. Jak napsat profil, prohlaseni umélce a pfedstavit umélecky projekt

* Jak vybrat obrazy dél, provazanost mezi obrazy a uméleckym vyzkumem

» Jak se vyznat ve svété uméni, kde vystavovat sva dila. Mapovani svéta uméni (nadace,
galerie, vefejné a soukromé prostory atd.),

e Jak publikovat a zviditelnit své dilo

e Jak podniknout uméleckou kariéru zviditelnénim svého uméleckého projektu

MODUL 2: Zakladni znalosti digitalnich nastrojii pro umélce a femeslniky se zdravotnim
postizenim a dalSi skupiny, které potiebuji zakladni dovednosti

Prvnim krokem pro umélce je umét komunikovat digitalné pro rezervaci schlizek a hledani
klientl. Remeslnik, ktery chce najit obchodni ptilezitosti, potfebuje znalosti potfebné k
nalezeni a stazeni uzite¢nych aplikaci a webovych stranek.

Kromé toho je dllezité védét, jak se nejlépe predstavit a prezentovat sva umélecka dila

vytvofenim prezentace a vlozenim obrazk( do wordového dokumentu. Prodejem svych
umeéleckych dél na internetu mizete oslovit mnohem $irsi publikum.
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MODUL 3: Digitalizace uméleckych dél

Hlavnim cilem modulu je zvysit uroven digitalni gramotnosti studentl a jejich teoretické a
praktické znalosti o digitalizaci uméleckych dél; pomoci jim osamostatnit se na trhu
prace a zvysit jejich schopnost oslovit nové klienty, profesni sité a kontakty.

Hlavni nastroje potfebné k digitalizaci uméleckych dél:

Zarizeni, ktera je treba pouzivat:

S ohledem na cilovou skupinu projektu (vyplnénim formuléfe, dotazniku) pfizplsobime
kurz jednoduchym zafizenim, ktera vlastni kazda domacnost - chytry telefon nebo tablet
a jednoduchy pocitac.

Aplikace/software:

S ohledem na cilovou skupinu projektu pfizplsobime kurz bezplatnym aplikacim,
nejvhodnéjsi bude, pokud bude on-line.

Seznam aplikaci prezentovanych v lekcich:

Aplikace Canva: Design, Photo & Video, OBS Studio, FlexClip, YouCut, Quik APP, IMovie.

MODUL 4: Autorska prava

Autorskd préva a jejich pravni rémec jsou pro uméleckd dila nesmirné dllezitd, protoze
predstavuji zplsob, jak zpenézit dilo umélce. K masivnimu poru$ovani autorskych prav
dochazelo jiz pfed Sirokym rozsifenim informacnich a komunikacnich technologii a nyni je
jesté veétsi. Vétsina uméleckych akademii nenabizi pravni kurzy a pro umélce je pomérné
obtizné ziskat potfebné znalosti v této oblasti.

Z tohoto dlvodu je cilem tohoto modulu:

e Poskytnout porozuméni konceptu autorskych prav a jejich ochrané.

e Poskytnuti zakladniho pravniho rdmce souvisejiciho s ochranou autorskych prav

e Poskytnout zakladni dovednosti potfebné k ochrané autorskych prav

e Poskytnuti zakladnich dovednosti pro respektovani autorskych prav jinych umélc.

MODUL 5: Prodej a ziskavani pfijmd z UMELECKEHO DIiLA

Cilem modulu je predstavit nékteré orientaCni nastroje pro spravedlivé odménovani
uméleckych pracovnikl. V soucasné dobé dochazi v kulturnim a tviréim odvétvi k prilis
velké diverzifikaci pracovnich modelll a nestandardnich pracovnich smluv, pficemz v
Evropé existuji velké rozdily. V této souvislosti se umélecti pracovnici Casto setkavaji s
marginalizaci a zranitelnosti, které vede k nedostateCnému povédomi o jejich profesnich
rolich. Aby se zajistilo nalezité uznani hodnoty jejich prace a aby byla zajisténa jejich
prava podle navrhu Evropské komise o pfiméfené minimalni mzdé pro vSechny
pracovniky (ze dne 28. fijna 2020), zabyva se modul konkrétnimi tématy, jako jsou napt:

e ziskavani zkusenosti s pouzivanim nastrojli pro spravedlivé odmeénovani v uméleckém
a tvarcim odveétvi

e ziskani obecného ramce o mezinarodnich doporu¢enych modelech pro minimalni
odmeény

e psani faktur a uvédomeéni si prvkd, které je treba zohlednit pfi podpisu smlouvy

 ziskani zakladni gramotnosti v oblasti neproménnych tokent (Non Fungible Tokens -
NFT) a decentralizovanych autonomnich organizaci (Decentralised Autonomous
Organisations - DAQ), které funguji na blockchainu.
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MODUL 6: Financovani uméleckych projekti

Hlavnim cilem modulu je pfedstavit a naucit zacCinajici umélce a kulturni profesionaly, jak
transformovat své inovativni ndpady do podoby projektl a jak Zadat o financovani v rémci
rlznych programi a postupl EU a jednotlivych zemi. Nasim navrhem je vytvorit
individualné zaméreny vzdélavaci balicek v délce 4 hodin zahrnujici teoretickou a
praktickou praci na pfipravé a pléanovani vlastniho projektu a iniciativy. Skoleni bude
navazovat na stavajici programy financovani zamérené na kulturu s dlrazem na vyzvy
Kreativni Evropa a Erasmus+. Pfedstaveny budou také dalsi informace o tom, jak zadat o
granty, rezidence a budovani crowdfundingovych kampani.

MODUL 7: Propagace, komunikace a vytvareni siti uméleckych dél
e Rozvoj pracovnich dovednosti s postupy a néastroji pouzivanymi socialnimi médii k
propagaci odvetvi kulturni tvorby.
e Uvédomeéni si vyhod v pfipadé vstupu do profesnich sdruzeni.
» Diverzifikace zplsobl propagace tvorby umélc, ktefi pochazeji ze znevyhodnéného
prostiedi.
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7. ZAVERY

7.1 Navazat na stavajici osvédcené postupy
7.2 Uloha uméni a kultury v prevenci
a shizovani socialniho vylouceni



7.1 Vychazet ze stavajicich osvédcenych postupl

Existuje nesmirné bohatstvi a rozmanitost kulturnich projektl, které pfrispivaji k rozsiteni
spoleCenské ucasti. Praxe v této oblasti totiz Casto znacné predbiha politiky na narodni Ci
mezinarodni Urovni. Na mistni a regionalni drovni je nékdy vétsi povédomi o tom, co se
dé&je a co je v terénu potteba. Clenské staty EU v&ak maji narodni politiky, které propojuiji
pfistup ke kultufe se strategiemi zaclenovani a poskytuji pfiklady dobré praxe, jako jsou
ty, které byly shromazdény pro projekt PALkonnect.

* Mnoho zemi chape socialni vylouceni "vicerozmérné" a vyviji projekty, které spojuji
agendu socidlniho zaclenovani a kulturni politiky.

e Existuje mnoho prikladl spoluprdce mistnich organizaci pfi feSeni vicerozmérné
povahy socialniho vylouceni prostiednictvim kombinace programdi, které propojuiji
opatfeni socialni ochrany s ucCasti na mistnich kulturnich projektech, sportovnich
aktivitach a vzdélavani, odborné pfipraveé a zameéstnanosti.

e Programy obnovy mést a venkova by mohly pfimét mistni organizace nebo agentury
ke spolupraci pfi feSeni socidlniho vylouceni. To je Casto stimulovano strukturalnimi
fondy EU.

e Rada zemi vyviji iniciativy na podporu vétsiho poc&tu pracovnich prileZitosti v
kreativnich odvétvich a na podporu vétsiho pocCtu vzdélavacich pfrilezitosti.

e Mistni a narodni organizace si uvédomuji vyznam kultury jako prostfedku k budovani
osobnich dovednosti, upeviovani identity a poskytovani cest k zaméstnani v
kreativnich odvétvich i v jinych sektorech.

7.2 Uloha uméni a kultury pfi prevenci a snizovani socialniho vylouéeni

U&inna dostupnost a U&ast na kulturnich aktivitdch pro v&echny je zdsadnim rozmérem
pro budovani inkluzivnéjsi spoleCnosti. Ukazalo se, ze ucCast na kulturnich aktivitach a
podpora demokratizace kultury jsou pro vlady a komunity funk&ni pfi prekonavani
dynamiky socialniho vylouceni. Pfestoze jednotlivé Clenské staty EU jsou odpovédné za
své vlastni politiky pro kulturni odvétvi, tato problematika se stala natolik vyznamnou, ze
Evropska unie vyviji programy, které vénuji pozornost dopadu digitalnich technologii a
inovacnimu procesu v kulturnim a kreativnim odvétvi spolu s potfebou zménit modely
fizeni kultury.

Uginna dostupnost a U&ast na kulturnich aktivitdch pro v&echny je zédsadnim rozmérem
pro budovani inkluzivnéjsi spoleCnosti. Ukdzalo se, Ze ucast na kulturnich aktivitach a
podpora demokratizace kultury jsou pro vlady a komunity funk&ni pfi prekonavani
dynamiky socialniho vylou€eni. Pfestoze jednotlivé Clenské staty EU jsou odpovédné za
své vlastni politiky pro kulturni odvétvi, tato problematika se stala natolik vyznamnou, ze
Evropska unie vyviji programy, které vénuji pozornost dopadu digitalnich technologii a
inovaCnimu procesu v kulturnim a kreativnim odvétvi spolu s potfebou zménit modely
fizeni kultury.
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